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대표이사 메시지  |  President's Message

2024년은 새마을재단이 새로운 도전과 변화를 이끌며 한 단계 

더 성장한 한 해였습니다.

2023년, 시범마을을 넘어 국가 단위로의 변화를 목표로 ‘국가

변혁프로젝트’가 시작되었고 올해 활발히 진행되었습니다. 

중앙아프리카공화국, 스리랑카 내 새마을운동 전담 추진 부서를 

통하여 새마을운동이 국가발전 정책의 중요한 축으로 자리 

잡았습니다.

이를 바탕으로 캄보디아 국책사업과 연계하여 경북형 ODA 

플랫폼 ‘언아더 K 프로젝트’도 성공적으로 추진되고 있습니다.

또한, 민간기업의 기부를 통해 해외 새마을사업을 위한 재원을 

마련하고, 작년 대비 180% 증가한 5억 1,600만원의 기부금을 

확보하여 중앙아프리카공화국의 국가변혁프로젝트를 추진

하였습니다.

더불어 KOICA 정부부처 제안사업 및 글로벌연수사업에 선정

되어 재원을 다각화하였습니다.

국내 새마을사업 창달을 위해 새마을교육 진흥사업에 더욱 집중

하고 확대했습니다. 새마을 청년마당 특강 및 토크를 통해 청년

들과의 소통을 강화하며 새마을정신을 보급하였고 외국인 계절

근로자 교육을 통해 새마을운동의 가치를 국제적으로 확산

시키는 데 기여하였습니다.

2024년은 그 어느 해보다 새마을운동의 가치를 제고하고 

새로운 기회를 창출한 한 해였습니다. 우리가 걸어온 길은 모두가 

함께 이룬 결과이며, 앞으로도 계속 이어져야 할 여정입니다. 

새마을운동의 가치를 국제적으로 확산하고 새로운 세대가 함께 

참여하여 사회적 변화를 이끌어 나갈 수 있도록 새마을재단은 

끊임없이 노력하겠습니다.

감사합니다.

2025년 4월

새마을재단 대표이사  이승종       

새마을운동은 위대한 자산입니다. 
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재단 운영총괄
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비전 및 추진전략  |  Vision and Strategy

미션

비전

핵심 가치

국내 새마을사업 창달

(새마을 NOW)

해외사업 혁신

(Beyond 시범마을)

새바람, 경북 새마을 

전국 확산 

(Beyond Local)

전략
목표

전략
과제

새마을 자산을 공유하여 국민과 인류의 행복에 기여한다

새마을운동(Saemaul Undong), 행복한 사회(Wellbeing Society)

발 전 협 력 전문성

Now
국내사업 창달

Excel
해외사업 혁신

Wind
새바람 새마을

새마을 N·E·W
프로젝트 10·10·10

8  새마을 홍보 광역화

9 새마을 거버넌스 

기반 확장 

10 새마을사업 추진 

역량 강화

5  시범마을 정예화

6  시범마을 전략화

7 새마을 국제협력 

사업 확장

1  행복 새마을 프로젝트

2  새마을교육 진흥

3  새마을 연구기반 구축

4  새마을 관광자원화
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설립목적  |  Purpose of Establishment 조직도  |  Organization

“인류 공동 번영”의 
보편적인 인류애 구현

대한민국 새마을운동 성공 경험을 

국내외 사회와 공유하고 

“인류 공동 번영”에 기여함으로써 

보편적인 인류애 구현

새로운 형태의 
거버넌스 체계를 구축

공공기관의 안정적 재원과 연속성, 

민간의 선진기술을 결합한 새로운 형태의 

거버넌스 체계를 구축하여 

사업의 완성도 제고

새마을운동을 
한국형 ODA 모델로 정립

UN, IFAD, AfDB 등 국제기구와 함께 

새마을운동을 한국형 ODA 모델로 

정립·보급할 전진기지 역할 수행

새마을연구소 

대표이사 

사무처장

아프리카
통합사무소 인도네시아 사무소 베트남 사무소 스리랑카 사무소 라오스 사무소

사업부 대외협력부경영총괄부 

인원 및 재정규모  |  Personnel and Financial Size

인원: 정원 29명 / 현원 24명

(단위: 명)

구분 대표이사 사무직 연구직

현원 / 정원 1 / 1 20 / 24 3 / 4

재정규모(’25. 1월 기준)

예산현황: 69.8억원

-세입: 대행사업수익 34.5억, 출연금수익 30.7억, 기타 4.6억 

-세출: 대행사업비 44.1억, 일반관리비 23.9억, 기타 1.8억

기금적립: 300억
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재단연혁  |  History 해외사무소 현황  |  Overseas Office 

새마을 국내교육 사업 본격 추진

국가정책화(스리랑카, 중앙아프리카공화국)

새마을재단으로 명칭 변경

나이지리아 새마을시범마을조성사업 시작

기업형 연수사업 시작

글로벌 청년 새마을지도자 파견

AfDB / IFAD 협력사업 시작, 코트디부아르 새마을시범마을조성사업 시작

라오스 새마을시범마을조성사업 시작

해외새마을운동연구소(베트남, 키르기스스탄) 개소

인도네시아 새마을시범마을조성사업 시작

해외새마을운동연구소(인도네시아, 세네갈) 개소

찾아가는 연수 시작

스리랑카·세네갈·베트남 새마을시범마을조성사업 시작

(재)새마을세계화재단 설립

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

아프리카 통합사무소

(나이지리아, 르완다, 코트디부아르, 세네갈, 중앙아프리카공화국)

소장 +225-07-05-03-83-09 bkpark81@smuf.or.kr

부소장 +225-07-47-76-67-44 ss07108@smuf.or.kr

부소장 +225-07-01-69-65-54 aranim@smuf.or.kr 

Immeuble Crosson Duplessis II, 7e etage, Plateau, Abidjan, Cote d`lvoire

인도네시아 사무소

소장 +62-821-3569-5224 hong2026@smuf.or.kr 

Gedung Pusgiwa, Kampus 3 Universitas Atma Jaya Yogyakarta, 

Jl. Babarsari No.43, Janti, Caturtunggal, Kec. Depok, Kabupaten Sleman, 

Daerah Istimewa Yogyakarta 55281

베트남 사무소

소장 +84-28-6265-1133 city3434@smuf.or.kr

5 floor, Phuong Long building, 506 Nguyen Dinh Chieu street, District 3, 

Ho Chi Minh city, Vietnam

스리랑카 사무소

소장 +94-11-269-9514 m001001718@smuf.or.kr

Ground Floor, Red Cross Tower, No.104, Srimath Angarika Dharmapala 

Mawatha, Colombo 7, Sri-Lanka

라오스 사무소

소장 +856-2097-557-446 shmoon@smuf.or.kr

Phonxay Rd., Phonxay village, Saysettha District, Vientiane Capital, Lao PDR
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월별 주요 행사
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�ਘ | January

2024년 시무식 개최

1월 2일, 전 직원이 참석한 가운데 대회의실에서 ‘새해 새소망 

가득히’를 소재로 2024년을 힘차게 시작하는 시무식을 개최하였다. 

이날 행사에서는 대표이사 신년 사업추진 방향 제시, 우수직원에 

대한 표창장 수여, 떡국 먹기 등 다채로운 행사가 진행되었다. 

대표이사는 “새해에는 시범마을을 넘어 국가 차원의 변혁을 

추진하고 소득증대와 더 나은 생활편의를 위한 환경개선 사업을 

지속할 뿐만 아니라, 문화적 소외나 디지털 격차를 해소하기 위해 

문화와 ICT가 결합한 ‘스마트새마을’을 확대하여 추진하고, “the 

more, the better에 더하여 beyond의 마음가짐”으로 한 단계를 넘어 

업무를 추진해야 한다”고 새해 사업방향을 제시하였다.

도의원 대상 사업토론회 개최

1월 10일, 재단은 경상북도 도의원을 초빙하여 새마을사업에 대한 

성과를 설명하고 2024년도 사업에 대한 토론회를 개최하였다. 

재단에서는 국가변혁 차원의 현지 새마을운동 추진, 실무직에서 

고위직 위주로 초청연수 실시, 지역 내 대학과 협력하여 학점과 

연계한 글로벌청년새마을지도자 선발, 고교생을 대상으로 공모를 

통해 해외봉사단 선발, 사용한 소방차와 PC를 개발도상국에 

양여하는 사업 등에 대해 논의했다. 

김일수 도의원은 새마을사업을 통해 개발도상국은 물론 우리 

지역과 도민에게도 혜택이 돌아올 수 있도록 사업을 전개해 달라고 

당부하였다.

새마을운동 확산을 위한 새마을재단·

㈜소르젠코리아·㈜한국도시농업 업무협약 체결

1월 16일,  ㈜소르젠코리아, ㈜한국도시농업과 새마을운동 확산을 

위한 업무협약을 맺었다. 이번 업무협약은 도시농업 기술을 접목한 

새마을사업에 관한 사항, 국내외 소르젠과 도시농업 기술 확산에 

관한 사항, 새마을운동 교육 및 확산에 관한 사항, 지역 상생 및 ESG 

경영을 위한 활동에 관한 사항 등에 대해서 상호협력하기 위한 

것이다. ㈜소르젠코리아는 유전자 복원 소프트웨어 기술을 활용해 

새마을재단과 도시농업이 시너지 효과를 낼 수 있도록 도울 

예정이며, ㈜한국도시농업은 수직농장 친환경 농산물 재배법 등을 

통해 새마을운동 확산을 뒷받침할 계획이다.

경상북도태권도협회, 새마을세계화사업에 동참

1월 17일, 재단은 경상북도태권도협회(회장 이성우)로부터 

개발도상국의 태권도 보급을 위해 도복, 보호대, 윙팬츠 등 180여 

점의 태권도 용품을 기증받았다. 재단은 현재 새마을사업의 

UPGRADE 차원에서 디지털과 웰빙을 위한 ‘디지털·문화 사업’을 

추진 중이며 태권도 교육도 그중 하나이다. 재단에 기부한 태권도 

용품은 새마을세계화사업이 진행되고 있는 개발도상국의 태권도 

교육용으로 사용될 예정이다.

새마을시범마을에서 생산된 망고, 해외 수출 시작

베트남 빈푹수언 새마을협동조합은 베트남 기업 T&T와 협력하여 

빈푹수언에서 생산된 망고를 호주와 미국에 최초로 수출하였다.

1월 5일, 안장성 쩌머이현과 빈푹수언면 관계자 등은 이번 

수출성과를 기념하는 행사를 개최하여 재단의 지원 성과, 

새마을협동조합의 자율적인 노력과 관계 공무원들의 적극적인 

지원활동에 대해 치하하였다.

빈푹수언 새마을시범마을은 일반적인 시범마을 사업에 비해 1/3에 

불과한 사업비가 투입되었지만 마을주민들이 협동조합을 중심으로 

자조적으로 망고 수출시장을 개척하고 QR코드 적용 등 큰 성과를 

달성하였다.

해외 ODA 및 민관협력 추진 TF 회의 개최

재단은 ODA 관련 공모사업 및 민관협력 사업 추진을 위한 TF를 

조직하고 1월 17일에 재단 회의실에서 첫 회의를 개최하였다. 

위원장으로 충북대학교 최영출 교수, 위원으로 계명대학교 정상희 

교수, 대외정책연구원 박영호 박사, 대구국제협력센터 이동구 

센터장이 선임되었다. 회의에서 정부부처제안사업·공공협력사업 등 

국비확보방안, 기업과 협력방안과 더불어 전담운영 조직 구성 등 

실질적인 논의가 이루어졌다. 향후 매달 정기적으로 회의를 개최하여 

사업을 구체화해 나갈 것이고, 이를 통해 재단의 재원 다각화와 사업 

확산이 기대된다.

2024년 월별 주요 행사
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새마을운동을 라오스 국가정책사업으로 논의

2월 27일부터 3월 2일까지 대표이사가 라오스를 방문하여 비엔티안 

특별시 시장과 새마을운동을 정책으로 추진하는 문제에 대해 

논의했다. 

비엔티안 특별시 시장은 재단이 라오스 빡음 디스트릭트에서 추진 

중인 새마을사업이 지역 주민과 농민들에게 큰 도움을 주고 있다고 

하며 새마을사업에 대한 감사를 표명하였다. 

아울러, 대표이사는 새마을시범마을 조성사업지와 벼 건조 클러스터 

사업지를 방문하여 빡음 디스트릭트 부시장 및 새마을위원회와 

새마을사업 방향에 대해 논의했다.

행정안전부 국장, 국가변혁사업 협의차 재단 방문

2월 29일, 행정안전부 지방행정국장(안승대) 일행은 재단을 방문하여 

재단 사업에 대한 전반적인 내용을 확인하고 토의했다. 

재단은 새마을세계화사업 추진으로 개도국의 발전과 주민 행복 증진, 

청년세대 새마을운동 계승을 위한 국내 새마을사업 강화, 국가변혁 

프로젝트 사업 등 2024년도 주요사업 내용을 소개했다. 

아울러, 행정안전부 공모사업 추진 현황에 대해 알려주면서 앞으로도 

공모사업에 지속적인 지원을 협조하고, 행정안전부 차원의 국가변혁 

프로젝트 참여 및 지원 방안에 대해 논의하였다.

해외 직원, 새마을 전문가로 탄생

2월 14일부터 21일까지 경상북도 일대에서 ‘2024년 현지 직원 새마을 

초청연수’를 실시했다. 이번 연수는 나이지리아, 라오스, 베트남, 스리랑카, 

인도네시아 등 사업을 수행하는 국가의 현지 직원(코디네이터)들을 

대상으로 업무 역량을 강화하고 새마을운동에 대한 성공 경험을 보다 

정확하게 전수할 수 있도록 프로그램이 마련되었다. 새마을운동을 이해할 

수 있도록 새마을 관련 시설 및 장소를 방문하고 상주 스마트 혁신밸리, 

칠곡 농업기술센터 및 딸기·양봉 농장에서 첨단 농업기술을 체험하였다. 

재단은 이번 연수를 통해 새마을운동의 성공 요인을 체득하는 것은 물론, 

각 국가별로 진행하고 있는 새마을세계화사업에 대한 재단의 지향 방향을 

충분히 이해함으로써 사업이 더욱 탄력을 받아 확대될 것으로 기대했다.

테마공원 내 명품 전시관 마련

2월 1일, 재단에서는 새마을운동테마공원을 찾는 관람객들에게 

새마을세계화사업의 성과를 소개하고 새마을운동의 위대한 자산을 

홍보하기 위해 새마을세계화관을 개관하였다. 새마을세계화관은 

다양한 전시물을 통해 새마을운동의 역사와 성과를 소개하고 있다. 

재단 소개와 함께 새마을세계화사업이 어떻게 전 세계적으로 추진

되어 왔는지를 국가별로 세부내용을 포함한 사진과 동영상 자료를 

전시하고 있다. 아울러, 새마을세계화를 상징하는 조형물을 외부에 

설치하여 랜드마크 같은 역할을 할 수 있도록 했고, 설치 취지를 담은 

동판을 설치하였다. 앞으로 전시관은 테마공원을 찾는 관람객들에게 

새마을세계화사업을 알리는 데 큰 역할을 할 것으로 기대된다.

워크숍을 통해 역량 강화 및 조직 화합 도모

2월 13일부터 16일까지 재단 본부 및 청송군 일대에서 직무역량 

강화와 조직 화합을 위한 ‘2024년 새마을재단 워크숍’을 개최했다. 

재단은 최근 변화되는 추세에 맞춰 생성형 AI를 새마을사업에 

활용할 수 있는 적용 방안을 비롯해 청렴, 회계 등 새마을 전문가로서 

높은 도덕성이 요구되는 분야에 대해 집중적인 교육을 진행하였다. 

아울러, 얼음골에서의 인생샷 찍기, 화합 교류의 장 마련, 그리고 

유교문화 전시체험관 견학 등을 통해 서로 간의 존중과 배려를 

강조하며 조직 화합을 도모했다. 워크숍에는 본부 직원뿐만 아니라, 

해외 파견근무를 하는 6개 국가의 해외사무소장 및 현지 코디네이터 

등 재단의 임직원들이 참석했다.

베트남 타이라이 마을 풋살장에서 친선경기 치러

2월 24일, 다낭시 타이라이 마을에서 국제로타리 3630지구 9.11

지역 지원으로 풋살장 준공행사가 열렸다. 회원 33명이 참석하여 마을 

어린이들과 친선 축구게임을 하는 등 교류활동을 전개하였다. 

새마을재단이 신축한 현대식 마을회관 인근에 최신 인조잔디 

풋살장이 설치되고, 지방정부에서 마당 포장공사 및 담장 

설치공사비를 지원하여 타이라이 마을회관은 주민 공동체 활동 

공간이 완비된, 인근에서 보기 드문 현대적인 모습으로 재탄생했다.
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베트남 호찌민대학 일행, 새마을운동의 역사적 현장 방문

3월 20일, 베트남 호찌민대 오 티 펑란 총장 등 17명이 새마을재단을 

방문했다. 호찌민대 방문단은 새마을재단을 방문하여 업무협의를 

진행하고, 새마을운동테마공원, 박정희대통령생가 등 새마을운동과 

관련된 시설들을 견학했다. 

베트남 호찌민대학에 위치한 새마을연구소는 2016년 8월 30일에 

설립되어 현재까지 활발한 사업을 펼치고 있다. 

이번 업무협의를 통해 베트남 새마을연구소 운영이 보다 활성화 

되도록 노력하고, 새마을운동에 대한 다양한 연구를 계속 진행하는 

것에 대한 의견을 나누었다.

청도군-재단 공동 새마을사업지 선정조사

3월 17일부터 23일까지 국가변혁사업의 중심지인 스리랑카에 

새마을사업을 신규 추진하기 위해 청도군과 함께 스리랑카 북중부주 

아누라다푸라군 내 2개 면과 우바주 바둘라군의 2개 면을 포함한 

총 4개 면에 대한 사업지 선정조사를 실시하였다. 

해당 지역을 조사한 결과, 생산된 작물은 주로 가격 변동에 취약하며, 

수급 조절을 위해 보관 방법의 개선이 필요한 것을 확인하였다. 

향후 사업 추진 시, 해당 지방정부에서는 행정 및 토지 제공에 있어 

아낌없는 지원을 할 것을 약속하였다. 청도군과 재단은 이러한 

선정조사를 바탕으로 최종사업지를 선정하고 이를 토대로 5년간의 

사업을 추진할 예정이다.

스리랑카에 새마을 스마트교실 조성

재단에서는 개발도상국 문화디지털 새마을운동 사업의 일환으로 

스리랑카 2개 주, 5개 군, 5개 공립학교를 대상으로 컴퓨터 광역화 

스마트교실(컴퓨터 150대, 컴퓨터용 책걸상 150세트, 전자칠판 

10대, 프린터 10대)을 조성하고, 3월 11일 스리랑카 국무총리실 

Temple Trees 대강당에서 디네시 구나와르데나 총리, 이미연 주 

스리랑카 대한민국 대사 등 주요 인사들이 참석한 가운데 새마을 

스마트교실 기증식을 개최했다. 이번에 조성된 스마트교실은 5개 

학교 총 9천여 명의 학생들에게 스마트교육 혜택을 주게 된다. 학교 

학생뿐 아니라 지역 주민들도 활용하여 컴퓨터 등 디지털 학습 

기회를 가질 수 있을 것으로 기대된다.

몽골 국립과학대학교 일행, 

새마을운동 정신 및 한국 경제발전 연수

3월 19일, 몽골 국립과학대학교의 교수 및 관계자 17명이 새마을재단 

및 새마을운동테마공원을 방문했다. 이들은 한국의 비약적인 

경제발전과 전자 분야의 발전을 직접 체험하기 위해 경상북도 

구미지역을 찾았다. 

구미 산업단지를 견학하고, 새마을정신을 체험하기 위해 

새마을재단을 찾았다. 새마을재단에서는 국내외 새마을사업 소개와 

함께 새마을운동테마공원의 전시관을 통해 우리의 새마을운동 

역사를 알려주었다.

2024년 행정안전부 공모, 중남미 3개국 

새마을운동 초청연수 시행기관으로 선정

3월 21일, 행정안전부의 공모사업으로 「2024년 중남미 

3개국(엘살바도르, 페루, 파라과이) 대상 새마을운동 초청연수 

사업」에 선정되었다. 이번 사업은 오는 10월부터 2주간 중남미 지역 

공무원 24명을 대상으로 실시되며, 새마을운동을 통한 지역사회 

발전과 개도국의 자립역량 강화를 목표로 한다. 이번 연수는 재단이 

위치하고 있는 경상북도를 중심으로 구미, 안동, 경주, 서울 등에서 

실시되며, 국가별 적용 방법, 이론교육, 현장견학, 분임토의, 한국 

문화체험 등 다양한 내용이 포함될 예정이다. 

후에시 흥롱동 새마을협동조합 설립총회 개최

3월 14일, 후에시 흥롱동 새마을농장 관리 주체가 될 새마을협동조합 

설립총회가 개최되었다. 이번 설립총회에는 현재까지 모집된 25명의 

조합원 전원과 후에시 관계자가 참석하였다. 이 자리에서 새마을농장 

작물재배계획 및 새마을협동조합 활동 목표가 제시되었고 조합원 

전원이 새마을농장을 방문하여 향후 계획을 논의하였다.

또한 조합원 투표를 통해 조합장 1명, 부조합장 2명, 감사 1명이 

선출되었다. 조합장으로 선출된 Ms. Mai Tinh Thuy(마이 띤 투이)는 

흥롱동 부녀회장으로서 흥롱동 새마을농장이 성공적으로 운영되도록 

노력하겠다고 의지를 밝혔다. 
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스리랑카 국무총리, 새마을운동 확산에 앞장

4월 3일, 디네시 구나와르데나 스리랑카 국무총리가 경북을 방문하여 

양국 간 새마을운동 등 다양한 상호 협력 방안에 대해 논의했다. 

스리랑카 국무총리는 SK바이오사이언스 안동공장을 시작으로 백신 

상용화 기술지원센터 방문 후 도에서 기념식수, 도지사와의 공식 면담, 

환영 만찬을 가졌다. 

디네시 스리랑카 국무총리는 새마을재단을 통해 추진되는 스리랑카 내 

새마을사업을 매우 중요하게 생각하며, 경상북도의 관심과 지원에 

깊이 감사하며 스리랑카 작은 농촌 마을에서 만들어 낸 새마을운동의 

성공 경험을 바탕으로 전국에 새마을운동 정신을 보급하겠다는 

의지를 밝혔다.

스리랑카 국회의장단 새마을운동 초청연수 실시

3월 31일부터 4월 8일까지 구미와 안동, 상주, 서울 일대에서 

‘2024년 스리랑카 국회의장단 새마을운동 초청연수’를 실시했다. 이번 

연수에는 마힌다 야파 와베와르다나(Mahinda Yapa Abeywardana) 

스리랑카 국회의장 등 국회의원 7명과 국회 사무처 직원 등이 

참여하였다. 연수는 새마을운동 이론교육과 관계기관 방문, 농업시설 

현장견학 등 다양한 프로그램으로 구성되었고,  이철우 

경상북도지사를 만나 스리랑카 새마을운동의 확산과 발전을 위한 

면담을 했으며, 이병환 성주군수, 이남철 고령군수 등과도 만남을 

가졌다. 이번 스리랑카 국회의원 대상 고위급 연수는 국가변혁을 

위한 마중물이 될 것으로 기대된다.

베트남 흥롱마을, 찾아가는 새마을연수 진행

베트남사무소는 4월 23일부터 24일까지 양일간 다낭시 타이라이 

마을 및 후에시 흥롱동 마을에서 2024년 찾아가는 새마을연수를 

실시하였다. 이번 연수에서는 ‘새마을운동의 정신적 가치와 

베트남에서의 적용방안’, ‘농촌경제 개발에 필요한 사회적 자본 

형성방안’, ‘협동조합과 농업가치사슬 연계’를 주제로 베트남 중앙정부 

및 지방정부의 농업담당 공무원과 후에농림대학교 교수가 강의를 

맡았으며 교육 참가자들은 현지 사정에 정통한 현지인 전문가의 

강의에 매우 만족하였고 열띤 토의도 진행하였다. 이번 새마을 

연수에는 재단 홍보 동영상 촬영팀의 연수과정 촬영이 병행됨에 

따라 더욱 뜨거운 참여 열기를 느낄 수 있었다.

베트남, 전략 시범마을 선정을 위한 마을조사

베트남사무소는 구미시 지원으로 신규 착수한 박닌시 화딘마을 

시범마을사업의 본격적인 추진을 위하여 베트남 농업농촌개발부 

산하 농업정책연구원과 협업하여 스마트 근교농업단지 개발계획 

수립을 준비 중이다. 이를 위해 박닌시 관계 공무원, 마을주민 

심층면담 및 현장실사를 진행하였다. 농업정책연구원은 베트남 

중앙정부의 농업정책을 수립하는 가장 권위 있는 국립 연구기관 

으로서 동 연구원과의 협업을 통해 화딘마을 사업실행계획의 현장 

적합성, 주민 이해도 제고에 상당한 기여를 할 것으로 평가되며, 

보고서 완성 후에는 주민 공청회를 통해 마을주민과 새마을사업 

추진계획을 공유할 예정이다.

지역 기업체, 새마을 정신 학습

4월 16일, 지역 내 중견기업인 도레이에서 재단과 새마을운동 

테마공원을 방문하여 새마을운동을 배웠다. 

재단에서 추진하고 있는 새마을세계화사업에 대해 설명을 듣고 

놀라움을 감추지 못했으며, 새마을 전시관을 방문하여 과거의 

새마을운동에 대해 이해하였다.

앞으로 재단에서는 재단과 새마을운동테마공원, 박정희대통령 생가 등 

주변 지역을 방문할 수 있도록 팸플릿을 제작하여 안내할 예정이다. 

이승종 대표이사, ‘바이바이 플라스틱 챌린지’ 동참

재단 대표이사(이승종)는 4월 25일 플라스틱 사용을 줄이기 위한 

캠페인 ‘바이바이 플라스틱(Bye Bye Plastic, BBP) 챌린지’에 

참여했다. ‘바이바이 플라스틱 챌린지’는 불필요한 플라스틱 소비를 

줄이기 위한 착한 소비 및 생산 유도를 목표로 환경부에서 시작한 

범국민 캠페인이다. 이 캠페인은 지난해 8월 한화진 환경부 장관을 

시작으로 플라스틱 사용 감축에 대한 약속과 다음 챌린지 참여자를 

지목하는 릴레이 방식으로 진행되고 있다.

앞으로 재단에서 추진 중인 국내외 새마을사업에 플라스틱 등 

일회용품 사용을 최소화해 기후변화 등 환경위기 대응을 위한 

다양한 활동을 적극 추진할 계획이다.
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이승종 대표이사, 영남대학교 

글로벌 새마을포럼 참여

5월 28일, 대구 인터불고호텔에서 영남대학교가 주관하는 글로벌 

새마을포럼 세션에 새마을재단 대표이사(이승종)가 국가변혁사업을 

주제로 기조강연을 하였다. 

이날 포럼은 ‘인류 공영의 열쇠, 한국발전 경험 공유 - 새마을국제 

개발 공유사례를 중심으로’란 주제로 개최되었다.

경상북도 국제개발협력 추진을 위한 업무협약(MOU) 체결

5월 28일, 새마을재단(대표 이승종), 경북연구원(원장 유철균)과 

경북문화재단(대표 김재수), 경북테크노파크(원장 하인성), 

경상북도경제진흥원(원장 송경창), 영남대학교(총장 최외출)는 최근 

경상북도 국제개발협력 추진을 위한 업무협약을 체결했다. 

이번 업무협약은 경북도의 미래지향적이고 체계적인 국제개발협력 

정책과 사업의 성공적인 추진을 위해서 경북도 산하 관계기관 간 

긴밀한 협력이 필요하다는 공통된 인식 속에 시작됐다. 향후 경상북도 

정책기획관실과 함께 경상북도 국제개발협력 협의체 구성을 검토하고 

있으며, 업무협약을 체결한 6개 기관 외에도 참여를 희망하는 기관이 

있다면 확대해 나갈 예정이다.

경상북도의회 대표단, 베트남 새마을 세계화 확인

5월 19일, 경상북도의회 배한철 의장 및 최태림 행정복지위원장을 

비롯한 도의회 대표단 20명은 하우장성 인민위원회와 떤꾸이로 

새마을시범마을을 방문하였다. 

또한 호찌민국립대학교를 방문하여 대학 현황을 청취하고 대학 내 

새마을운동연구소를 둘러봤다. 새마을재단과 호찌민국립대와의 

공동운영을 통해 새마을운동과 베트남 신농촌개발정책 

연구·주민연수·메콩델타 지역 등의 농민 및 공무원 교육을 추진하고 

있다. 

새마을사업을 매개로 한/베트남 간 협력성과를 평가하고 향후 

협력강화 방안에 대해 논의했다.

족자카르타주 꿀론쁘로고군 낭굴란면 

새마을 컴퓨터 교실 개소식 진행

5월 29일, 새마을재단 인도네시아사무소는 낭굴란면 새마을 컴퓨터 

교실 개소식을 진행하였다. 이번 행사에는 꿀론쁘로고군 군수, 

경상북도 새마을봉사과 김호기 과장을 포함한 경상북도 및 시군 

관계자 등이 참석하였다. 

새마을 컴퓨터 교실은 문화디지털 새마을사업의 일환으로 

경상북도에서 지원하였으며, 기본 컴퓨터 교육, 디지털 마케팅 교육 

외에도 한국문화 소개를 겸한 기초 한국어 교육과 한국어능력시험 

(EPS-TOPIK)을 준비 중인 주민을 위해 한국어 교육을 진행할 

예정이다.

한국-아프리카 협력, 식량안보 강화를 위한 양해각서 체결

재단 아프리카사무소와 나이지리아 국립곡물연구원(National 

Cereals Research Institute, 이하 NCRI)은 지난 5월 20일 이바단 

국립곡물연구소에서 협력을 강화하기 위한 양해각서에 서명했다. 

이번 양해각서는 양국 간 지역에서의 쌀 증산을 위한 협력, 식량안보를 

강화하기 위한 협력, 교육 및 훈련에서의 협력 등에 관한 합의사항을 

포함하고 있다. 

새마을재단은 2019년부터 나이지리아 최대 기업인 단고테 그룹, 

카치나 주정부와 함께 나이지리아 식량 자급을 위한 새마을시범마을 

조성사업을 추진해 왔다.

영주시·칠곡군 계절근로자 사업 추진

재단에서는 올해부터 계절근로자를 대상으로 경상북도에 대한 

호감도를 제고하고 농가 적응을 목표로 ‘계절근로자 사업’을 추진하고 

있다. 

5월 5일 영주시 200명, 5월 11일 칠곡군 50명의 계절근로자들을 

대상으로 새마을운동 및 재단 소개, 관내 주요 문화시설 방문, 한국 

문화 체험 등 다양한 활동을 진행했다. 

재단에서는 앞으로도 경북도 내 시군과 협력하여 계절근로자 

외국인들에게 새마을을 전수하는 사업을 할 예정이다.
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중앙아프리카공화국 대통령, 새마을재단 방문

6월 6일, 포스탱 아르샹주 투아데라 중앙아프리카공화국 대통령이 

새마을재단 본부를 방문하여 중아공 새마을운동 등 다양한 분야의 

협력 방안에 대해 논의했다. 

아울러, 새마을운동 테마공원 광장에 2022년 5월 9일 투아데라 

대통령이 직접 심었던 기념식수 앞에서 시비식을 진행했다. 

또한, 중아공 대통령 일행은 박정희대통령역사자료관을 방문해 박정희 

대통령의 업적을 둘러보고 다양한 전시물을 관람하며, 대한민국의 

근대화와 산업화 과정을 생생하게 경험했다.

새마을 환류 네트워크 사업 실시

6월 1일~6일, 새마을시범마을 환류 네트워크 사업의 일환으로 사업이 

종료된 새마을시범마을(깜라엥, 로까, 짬박) 현황 점검과 사업관계자 

및 전문가 면담을 위하여 캄보디아에 방문했다. 

특히 중앙지방 및 지방 정부 공무원, 현지 기관 등과 네트워크를 

형성하고 새마을시범마을 환류 네트워크 사업 계획 수립과 도정기 

기증을 위한 협의를 진행했다. 

특히, 환류 네트워크는 캄퐁톰 주정부 및 농촌개발부(MRD) 모두 

신규사업 추진에 대해 관심과 적극적인 지원 의지를 표명하였으며 

캄퐁톰 주정부의 경우 시범마을 성과를 확대하는 방향을 원하고 

있다.

베트남 정부 관계자, 새마을사업 현장 방문

6월 17일, ‘베트남 공동체 및 환경개발 이니셔티브 센터’ 관계자들이 

타이라이 마을을 방문하여 영농형 태양광 설비 및 땅콩기름 

제조공장을 시찰했다.

타이라이 마을에서는 영농형 태양광 설비를 통해 생산된 전기를 

땅콩기름 공장에서 사용함으로써 그린에너지를 통한 소득증대 사업 

모델을 개발하였다.

이에 베트남 정부 관계자들이 관심을 갖고 마을을 방문하였으며 

현장 시찰 후 베트남 농촌에 적용할 수 있는 모범 사례라고 

평가하였다.

2024년 상반기 새마을재단 신입직원 채용

6월 10일, 2024년 상반기 경상북도 공공기관 통합채용을 통해 

2개월간의 채용절차(필기시험, 면접시험 등)와 높은 경쟁률을 뚫고 

새마을재단 신규 직원 3명이 채용되었다. 

이번에 채용된 직원들은 6월 10일부터 14일까지 신입직원 교육에 

참여하여 새마을재단 직원으로서의 소양교육과정을 수료하였다. 

특히 이번 교육에서는 선후배와의 멘토링 프로그램을 통해 선배 

직원이 직장생활 노하우를 전수하는 등 신입직원들의 적응력 향상에 

큰 도움을 주었으며, 이는 앞으로 새마을사업의 세계화에 주춧돌이 

될 것으로 기대된다.

새마을재단 직원 연찬회

6월 17일~18일 이틀 동안 새마을재단 직원을 대상으로 ‘새마을운동의 

재조명 특강’과 ‘프로직장러를 위한 슬기로운 직장생활 교육’이 

진행되었다. 새마을운동의 재조명 특강에서는 우리나라 새마을운동 

성공요인과 추진과정에 대해 심도 깊은 교육이 이루어졌으며, 특히 

새마을재단이 진행 중인 중앙아프리카공화국과 스리랑카에서 

국가변혁 프로젝트를 소개하였다. 

한편, 프로직장러를 위한 슬기로운 직장생활 교육을 통해 최근 사회 

전반적으로 이슈화되고 있는 2030세대 퇴사문제를 다루며, 

2030세대의 성공적인 직장생활 정착 및 장기근속을 위한 직장인의 

마음가짐과 예절에 대해 교육이 진행되었다.

인도네시아 낭굴란면 새마을회 결성

6월 6일, 인도네시아사무소는 족자카르타주 낭굴란면 새마을위원회를 

결성하였다. 

낭굴란면 새마을위원회 운영위원은 낭굴란면 면장, 농업지도센터 

센터장, 6개 마을 이장으로 구성되었으며 앞으로 낭굴란면 

새마을사업 활성화를 위해 새마을재단과 함께 사업을 추진할 

것이다. 

낭굴란면 새마을위원회는 소액의 가입비 납부를 통한 회원제로 

운영되며, 자체적인 기금을 조성하여 환경개선과 소득증대를 위한 

사업을 진행할 예정이다.

�ਘ | June

28 Saemaul Undong for sharing happiness Annual Report 2024 292024년 월별 주요 행사



태권도와 새마을운동을 통해 아프리카에 한국 알리다

7월 16일, 도원결의 태권도장(관장 류기식)에서 코트디부아르 

아비장에 지원할 태권도복 250벌 전달식이 있었다. 

코트디부아르에서 새마을운동 문화 사업의 일환으로 추진되는 태권도 

보급이 현지 어린이들에게 큰 인기를 얻고 있으나 현지 태권도 용품이 

부족하다는 것을 전해 들은 것을 계기로 추진되었다. 

태권도 보급에 대한 현지의 요청이 이어지면서 앞으로도 지속해서 

태권도 물품이 지원되기를 희망하고 있다.

캄보디아에 소방차 10대와 쌀 도정기 57대 전달

7월 26일, 새마을재단은 캄보디아 노동부에 소방차 10대를, 

바탐방주와 캄퐁톰주 주민들에게는 쌀 도정기 1차분 57대를 

전달했다. 

캄보디아 노동부 청사에서 소방차량 양여 행사를 하였고, 프놈펜 

경북문화교류센터에서 주민 대표들이 참석한 가운데 쌀 도정기 

전달식이 열렸다. 

캄보디아 노동부장관(헹수어)은 새마을재단의 지속적인 지원에 깊은 

감사의 뜻을 전했다.

라오스 공직자 초청연수 실시

7월 17일에서 26일까지 라오스 공직자 중앙부처(파엔티안시 

빡음시장) 및 지자체 공무원 20명을 대상으로 새마을 초청연수를 

실시했다. 

이번 초청연수는 새마을사업의 확산을 위해 라오스 공직자를 

대상으로 새마을운동의 성공 경험과 노하우를 개발도상국에 전파, 

공유하기 위해서 진행되었다. 

특히, 선진 농업기술을 배우기 위해 칠곡군을 방문한 라오스 공직자 

및 지자체 공무원들은 RPC 현장, 로컬푸드 직매장, 농업기술센터를 

방문하여 현대식 농업 현장을 배웠다.

나이지리아 카치나주, 새마을운동 교육으로 

지역발전 기반 조성

나이지리아 카치나주에서 7월 24일부터 26일까지 Old government 

house에서 새마을사업 확산과 농업역량 강화를 목적으로 

새마을운동과 농업기술 관련 교육이 개최되었다. 

3일간의 교육에는 Dutsinma에서 26명, Funtua에서 30명, Daura에서 

30명 등 86명의 공무원이 참여하여 새마을운동 성공요인부터 농지 

관개 기술, 관개용수 관리, 선진 농업 사례 소개 등 지역 발전을 위한 

다양한 주제가 다뤄졌다. 

이번 교육을 통해 카치나주에서는 새마을운동의 정신을 바탕으로 

한 농업 발전과 지역사회의 변화를 기대할 수 있게 되었다.

재단-세계농업진흥원 업무협약 체결

7월 9일, 캄보디아 도정기 지원 사업 및 새마을운동 확산을 위해 

사단법인 세계농업진흥원(이사장 조장근)과 업무협약을 체결했다. 

이번 협약을 통해 양 기관 간 국제교류협력과 국내외 새마을사업을 

활성화하고 인적교류 등 업무협력을 긴밀하게 하여 상호 상생할 수 

있도록 할 예정이다. 

2024년 박정희컵 국제오픈 태권도대회에서 새마을 홍보

새마을재단은 경북 문경에서 열린 ‘2024년 박정희컵 국제오픈 

태권도 대회’에서 홍보 부스를 운영하여 많은 참가자들과 

관람객들에게 ‘새마을운동! 행복한 사회!’의 메시지를 전달했다. 

이번 행사에서 새마을세계화사업의 사진 전시와 ‘새마을 그리기’ 

체험을 통해 대회 참석자들에게 새마을세계화사업의 핵심 활동을 

생생하게 전달했다. 

박정희컵 국제오픈 태권도대회는 7. 19.~22. 4일간 진행되었으며 

선수 6,500여 명이 참여하였고, 새마을노래 플래시몹 경연대회 등 

다채로운 내용이 진행되었다.
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해외새마을사업 모델링을 위한 워크숍 개최

8월 8일, 재단 본부에서 해외사무소 전 직원이 참석한 가운데 

해외새마을사업 우수사례인 쌍골리마을 사업과 향후 마을사업 

모델링에 대한 워크숍을 개최했다. 

워크숍은 기영화 숭실대 교수의 주제 발표와 한동근 영남대 

부총장의 토론, 사무소장 및 본부 직원들의 의견 발표 순으로 

진행되었다. 

기영화 숭실대 교수는 쌍골리 주민 인터뷰에서 주민 대다수가 

새마을사업을 통해 ‘life change’를 언급하였고 새마을재단의 

성공사례를 모델화할 필요성이 있다며 재단의 새마을세계화사업을 

극찬하였다.

청렴실천 및 예산신속집행 결의대회 개최

8월 20일, 재단 본부에서 ‘청렴실천 및 예산신속집행 결의대회’를 

개최했다. 

이번 대회는 재단 직원들의 청렴 의식을 고취하고, 책임감 있는 예산 

집행을 독려하기 위해 마련됐다.

이날 청렴서약을 통해 직원들은 특정인에 대한 특혜 제공 등 부조리를 

철저히 차단하고, 예산의 사적 이용을 절대 금지할 것을 서약했다.

인도네시아 낭굴란면 한국어교육 입교식 진행

8월 19일, 인도네시아사무소는 낭굴란면 새마을 컴퓨터교실에서 

한국어교육 입교식을 개최했다. 

이날 행사에는 화상회의 시스템을 통해 한국어교육에 참여하는 

12명의 교육생과 재단 본부 등 직원들이 함께 참석했다. 

이번 한국어교육 프로그램은 교육생들이 한국 문화를 깊이 이해하고, 

일부는 향후 한국에서의 취업을 목표로 참여하였다.

나이지리아 새마을시범마을 환경개선 사업 완료

나이지리아 마케라와 라따와 새마을시범마을에서 진행된 마을환경 

개선 공사가 성공적으로 완료되었다.

라따와 마을에서는 268명의 주민들이 참여하여 보건소 개보수, 

마을 접근로 개선, 학교 재건축 등의 공사를 진행하였다.

마케라 마을에서는 41명의 주민들이 참여하여 보건소 개보수, 마을 

배수로 개선, 관정 및 수동형 펌프 3기 설치를 진행하였다.

구미시, 베트남 박닌시 화딘마을 새마을농장 현장 방문

8월 7일, 구미시 대표단은 주민들의 환영을 받으며 새마을농장 부지로 

확정된 박닌시 화딘마을을 방문했다. 화딘마을에서는 사업 진행 

상황을 설명하고, 직접 생산한 농산물을 전시하고 소개했다. 

김장호 구미시장은 새마을사업 착수를 축하하면서 박닌시의 적극적인 

행정적 지원과 화딘마을 주민들의 적극적인 참여를 당부했다. 

서비스러닝형 글로벌 청년새마을지도자 파견

재단은 봉사(Service)와 학습(Learning)이 결합된 형태의 학습법인 

서비스러닝형 글로벌 청년새마을지도자 4명을 인도네시아, 베트남 

새마을사업 현장에 파견했다. 

이들 4명은 8월부터 내년 2월까지 6개월간 새마을 공적개발 

원조(ODA) 현장에서 새마을 조직 육성과 의식교육, 생활환경 개선, 

소득증대, 지역 거버넌스 구축 등 다양한 새마을운동 세계화사업을 

경험했다.
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경북도의회 행정보건복지위원회와 현안 논의

경북도의회 행정보건복지위원회(위원장 권광택)는 9월 2일 

새마을재단을 방문하여 현장 확인 및 업무 보고를 청취하고, 주요 

현안에 대해 논의하였다. 

이날 방문에서 권광택 위원장을 비롯한 위원회 위원들은 

새마을재단의 2024년 주요 사업 추진 현황과 2025년 사업 추진 

계획에 대한 설명을 들었다. 

이번 방문을 통해 경북도의회와 새마을재단 간의 협력 관계가 더욱 

강화될 것으로 기대되며, 재단의 주요 사업이 지역사회에 긍정적인 

영향을 미칠 수 있도록 지속적인 관심과 지원이 필요하다는 의견이 

모아졌다.

코트디부아르 응가따사까수 마을, 

스마트 농업 급수탑 건설 완료

코트디부아르 응가따사까수 마을에 건기 농업을 지원하기 위한 

스마트 농업 급수탑이 성공적으로 건설되었다. 

코트디부아르는 건기에 농업용수 부족으로 채소 재배에 제약이 

있었으나 이번 스마트 농업 급수탑의 완공으로 4헥타르(ha)의 

농경지를 활용할 수 있을 것으로 전망했다. 

특히 이번 스마트 농업 급수탑은 전력이 부족한 현지 사정을 반영한 

태양광 발전 설비를 통해 낮 시간 동안 전기를 충전하고, 밤에는 모터를 

작동시켜 물을 채우는 시스템이 적용되어 보다 수월한 농경 활동을 

기대해 볼 수 있게 되었다.

‘2024 경BOOK 페스티벌’서 새마을사업 알리며 큰 호응

9월 21일,  경북도서관 일원에서 열린 ‘2024 경BOOK 페스티벌’에서 

체험 부스를 운영하며 새마을운동과 관련된 다양한 사업을 널리 

알리는 시간을 가졌다. 

특히 체험 부스에서는 캐릭터 텀블러 만들기, 에코백 만들기 등 

친환경을 주제로 한 활동이 진행되어 방문객들의 큰 호응을 얻었다. 

이러한 체험 프로그램은 새마을운동의 정신을 바탕으로 한 지속 

가능한 삶의 방식과 환경 보호의 중요성을 실천적으로 알리는 좋은 

기회가 되었다.

스리랑카 누와라엘리야면 스마트회관 개소

(한국어 교실 운영)

9월 11일, 누와라엘리야면에서 관계 공무원 및 학생 60여 명이 

참석한 가운데 스마트회관·컴퓨터실 개소식을 실시하였다. 

누와라엘리야면은 문화적으로 소외되어 있는 지역이다. 그에 따라 

컴퓨터 20대, 프린터, 책걸상과 한국어 교실 운영을 위한 

전자칠판과 기자재를 보급하여 한국어 교실과 스마트회관 지원을 

추진했다. 

현재 한국어 교실에는 80여 명의 지역주민이 참여하고 있으며, 앞으로 

스리랑카 정부, 지역주민들과 협력하여 디지털새마을을 더욱 확대해 

나갈 예정이다.

아프리카 새마을 시범마을, 태권도 교육을 통한 

한국문화 확산

아프리카 새마을 시범마을에서 실시하는 태권도 교육은 재단의 문화 

디지털 사업의 일환으로, 나이지리아와 코트디부아르에서 주 2회씩 

진행되고 있다. 

아동부터 청소년까지 다양한 연령대의 주민들이 참여하며, 태권도의 

기본 기술뿐만 아니라 한국의 전통 예절과 가치관 등 한국 문화에 대해 

전수하고 있다. 

이 프로그램은 단순한 스포츠 교육을 넘어, 한국 문화의 가치를 

공유하고, 문화 간 이해를 증진하는 데 중요한 역할을 하고 있다.

새마을운동 전문강사 양성 통해 새마을운동 확산 기대

9월 7일부터 한 달간 새마을운동의 세계화와 국내 새마을사업 

활성화를 목표로 새마을운동 전문강사 양성프로그램이 진행되었다. 

이번 교육을 수료한 강사들은 재단 강사 풀에 등록되어 새마을운동 

강의를 요청하는 각급 학교, 기관 및 단체에 적극적으로 지원할 

계획이다. 

이번에 양성된 강사들은 새마을운동의 가치를 재조명하고 실천할 

수 있도록 국내에서 다양한 교육과 활동을 펼칠 예정이다.
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‘2024 새마을국제포럼’ 새마을운동테마공원에서 개최

10월 25일, 구미 새마을운동테마공원 글로벌관에서 새로운 

국가전략(Saemaul Undong, Beyond Villages Toward New Nation 

Initiative)을 주제로 ‘2024 새마을국제포럼’을 개최했다. 

이날 행사에는 최외출 영남대학교 총장, 정광호 한국행정학회 회장 등 

국내 인사와 영남대 외국인 학생, 상모고교생 등이 참석했다. 

4개의 세션으로 진행된 이번 포럼은 국내외 새마을 현황을 짚어보고 

급변하는 국제 정세 속에서 새마을을 기반으로 한 참여적 지역개발 

성과 향상 방법과 새마을운동의 국가정책 전환 등 새마을운동이 

나아가야 할 방향을 논의하였다.

구미대학교에서 ‘새마을 청년포럼’ 개최

10월 28일, 구미대학교에서 서영길 구미대학교 국제교류처장, 정윤희 

새마을 전문강사, 이동구 대구국제개발협력센터장 등의 강사와 

토론자가 참석한 가운데 ‘새마을 청년포럼’을 성황리에 개최했다. 

이번 포럼은 청년들에게 새마을 정신을 기반으로 한 지속 가능한 

지역사회 발전과 사회적 책임 의식을 공유하고자 마련되었다. 

한편 구미대학교 전 총장이자 현 새마을재단 이사(정창주), 

사회복지학과장(시옥진)을 비롯한 여러 교수들도 참석하여, 새마을 

운동의 중요성과 청년 세대가 지역사회에 미칠 긍정적 영향에 대해 

깊이 있는 의견을 나누었다.

베트남 새마을클러스터 행사 및 새마을회 창설

베트남 전국에 산재한 15개 새마을시범마을 대표자 및 지방공무원이 

호찌민시에 모여서 2024년 새마을클러스터 홍보 및 마케팅 활동을 

펼쳤다. 

틱톡 라이브스트리밍을 이용한 새마을클러스터 농산물 홍보 및 

판매활동을 통해 디지털 전환의 시대에 적응하기 위한 교육 및 

동기부여의 기회가 되었다. 

이번 행사에서는 공동 마케팅 활동뿐 아니라 베트남 새마을회 겸 

새마을클러스터 운영위원회를 구성하고 베트남 새마을회 회장 및 

임원을 선출하는 선거를 실시했다.

스리랑카 기업지원형 연수, 

EPS 귀국노동자 대상 새마을교육 실시

10월 18일, EPS 스리랑카 귀국노동자를 대상으로 새마을재단 소개와 

새마을운동에 대해 교육하였다. 

특히, 이번 교육에서는 한국에서의 경험으로 스리랑카에서 성공적인 

사업과 활동을 이어가고 있는 스리랑카 성공사례 주인공들의 발표 

세션을 통해 생생한 이야기를 들을 수 있었다.

한편, 스리랑카 사무소에서는 새마을운동 전파를 위해 새마을운동에 

관심이 있는 주민들은 누구나 새마을운동에 참여할 수 있도록 

프로그램을 계획하고 있다.

나이지리아, 벼 수확 시즌 본격 시작

나이지리아 마케라와 라따와 마을에서는 올해 벼 수확이 본격적으로 

시작되었다. 부족한 강우량 등의 이상기후에도 불구하고, 지원된 

물 펌프를 활용하여 지속적인 관개가 시행되었으며, 국립곡물 

연구원(NCRI)의 스마트 영농지도 프로그램을 통한 체계적인 관리로 

올해 헥타르당 3.5톤의 수확량을 기대하고 있다. 

이는 지난해 수확량(2톤)을 크게 상회하는 성과로, 지역 농업 생산성 

증대에 기여할 것으로 예상된다.

중앙아프리카공화국, 영농 활성화를 위한 전문가 파견

중앙아프리카공화국의 농업 부문 강화를 위해 농업 전문가들이 

10월 24일부터 3주간 현지에 파견되어 영농 활성화를 위한 맞춤형 

지원을 제공했다. 

파견된 농업 전문가들은 전략 마을을 중심으로 농업 환경을 조사하고 

주민들의 의견을 청취한 결과, 농업 환경이 열악하고 전문적인 지식이 

부족한 문제가 있는 것으로 파악하였다. 

농업 전문가들은 총 6회의 영농 교육을 통해 고소득 작물을 추천하고, 

재배 기술 및 농업 생산성 향상 방법을 교육함으로써 소득 증대와 자립 

기반을 마련했다.
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김천대학교와 협력강화 협의

11월 25일, 재단 대표이사는 김천대학교를 방문하여 양 기관의 협력 

강화 방안을 논의했다. 

재단 대표이사는 윤옥현 총장의 재단 이사직 연임에 대해 축하와 함께 

앞으로 국내외 새마을사업 추진에 함께 힘써 달라고 요청하였다. 

특히 경북 내 지역대학과 연계한 국내 새마을사업 확장과 

미래세대로의 새마을자산 계승·발전을 요청했다. 이에, 윤옥현 

총장은 새마을재단 이사를 맡고 있으므로 새마을운동을 시대에 

맞게 발전시킬 수 있도록 힘을 보태겠다며 적극적인 협력 의지를 

밝혔다.

중앙아프리카공화국, 농업 현장 교육 성황리에 마쳐

10월 29일~11월 4일, 중앙아프리카공화국 3개 마을 주민 300여 

명을 대상으로 주민 자립역량강화를 위한 농업 현장 교육이 

실시되었다. 

한국인 전문가(김왕경, 김형철)들이 주도한 이번 교육은 새마을 

운동의 근본인 주민 조직화와 농업 기초 기술을 중심으로, 퇴비 제조, 

못줄 파종법, 작두 사용법 실습 등 다양한 내용으로 진행되었다. 

교육에 참여한 주민들은 높은 참여 의식을 보여주었고 뜻깊은 

시간으로 평가하면서 앞으로 정기적인 교육을 요청했다. 

라오스 계절근로자 대상 새마을운동과 한국 농촌 발전 교육

11월 27일, 경북 고령군에서 추진하는 라오스 계절근로자를 대상으로 

새마을운동과 새마을해외사업을 소개하고, 새마을운동 관련 시설을 

견학하는 특별 행사를 진행했다. 

이번 행사는 라오스 근로자들에게 한국의 대표적인 농촌 개발 모델인 

새마을운동의 철학과 성과를 공유하고, 한국에서 적응력을 높이고 

친한화를 도모하기 위해 마련되었다. 

내년에도 경북도 내 계절근로자들을 대상으로 새마을운동을 

알려주고, 지역 내 주요 시설을 소개하는 프로그램을 지속적으로 

추진할 계획이다.

2024년 인도네시아 새마을해외봉사단 활동 실시

11월 23일~12월 1일, 인도네시아 새마을 시범마을 사업지역에 

경상북도 도민 10명으로 구성된 봉사단을 파견하였다. 

이번 봉사활동은 경북도와 새마을재단이 공동 추진 중인 새마을 

시범마을 조성 사업의 일환으로, 주민들의 삶의 질을 높이고 새마을 

정신을 확산하기 위해 계획되었다. 

봉사단은 마을 정비와 버섯 재배 기술 전수를 비롯해 위생 및 보건 

교육, 체육 활동, 한류 문화 교류, 그리고 한국어 교육 등 다양한 

프로그램을 진행하여 현지 주민들로부터 호평을 받았다.

KOICA 포도르 시범마을조성사업 최종보고회

11월 4일, 재단이 한국종합기술과 함께 진행한 코이카(KOICA) 

세네갈 포도르 지역 새마을시범마을조성사업 최종 평가회가 

개최되었다. 

재단은 새마을 시범마을 사업의 노하우를 바탕으로 세네갈 포도르 

지역에서 주민의식 개선, 생활환경 개선, 농업기술 향상을 통한 

소득증대 등의 사업을 추진했다. 

이번 보고회를 통해 새마을세계화 사업의 성과가 대외적으로 좋은 

평가를 받고 있다는 것이 확인되었고, 외부 공모사업에 적극 

참여하는 기반이 될 것으로 기대된다.

영양군 새마을회, 베트남 타이라이 마을에서 

자원봉사 활동 진행

영양군 새마을회 회원 32명이 다낭시 화방현 타이라이 마을에서 

자원봉사 활동 및 친선교류 행사를 진행하였다. 

타이라이 마을회관에서 환영행사, 꽃나무 심기 봉사활동, 그리고 

마을주민과의 간담회를 통해 양 지자체 간 우애와 친선을 확인할 수 

있었다. 

특히, 영양군에 계절노동자로 근로 후 귀국한 타이라이 마을주민을 

다시 만나는 뜻깊은 자리도 가졌다. 영양군 새마을회 김종탁 회장은 

영양군과 화방현의 친선 및 협력관계가 더욱 발전되고 지속적으로 

유지되도록 최선을 다하겠다는 소감을 밝혔다.
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제13회 한국정책학회 정책상(공공기관 우수정책) 수상

12월 10일, 한국정책학회가 주관하는 ‘2024 한국정책학회 제13회 

한국 정책상(공공기관 우수정책)’을 수상했다. 

이번 수상은 새마을운동의 국제적 확산과 개발도상국의 국가발전 

정책에 기여한 공로를 인정받은 결과이다. 

재단은 앞으로도 개발도상국에서의 새마을운동 확산과 국가발전 

정책의 성공적인 모델을 제시하며 글로벌 빈곤 퇴치와 지속 가능한 

발전에 앞장설 계획이다.

2024년 정기이사회 개최

12월 23일, 재단은 2024년 정기이사회를 개최하여 ‘2025년도 

주요사업 추진계획, 2025년 세입세출예산 등 5건’을 보고 및 의결하였다. 

특히, 이번에 신임이사로 임명된 김교영(매일신문 논설위원), 

김수철(한국중등교장협의회 경북회장), 김종철(새마을문고중앙회장), 

조영숙(경상북도농업기술원장) 이사가 참석하여 간략한 환영 행사가 

있었다.

2024년 출자·출연기관 종합청렴도 평가 우수 표창 수상

12월 13일, 경상북도청에서 개최된 ‘2024년 출자·출연기관 

종합청렴도 평가 시상식’에서 종합청렴도 2등급을 획득하고, 전체 

25개 출자·출연기관 중 2위를 차지하며 우수 표창을 수상했다.

이번 종합청렴도 평가는 경상북도가 출자·출연기관의 청렴성을 

제고하고 공정한 행정 운영을 촉진하기 위해 실시한 것으로, 기관의 

반부패 노력과 투명성, 공정성 등이 종합적으로 평가되었다.

투명한 경영 시스템 구축과 청렴 문화 확산을 위해 다각적인 노력을 

기울여 온 결과 이번 평가에서 높은 점수를 받았다. 특히 재단의 

내부 청렴 교육 강화, 외부 이해관계자와의 소통 확대, 감사 체계 

개선 등 구체적인 정책으로 긍정적인 평가를 받았다.

2024 경북항공고등학교 새마을 청년마당 개최

12월 7일, 구미 새마을테마공원 일대에서 “2024 경북항공고등학교 

새마을 청년마당”을 성황리에 개최했다. 

이번 행사는 미래세대와 함께 새마을운동의 가치와 의미를 공유하고, 

청년들이 주도적으로 참여할 수 있는 장을 마련하기 위해 기획됐다. 

경북항공고등학교 학생들을 중심으로 한 청년들이 주축이 되어 

다양한 프로그램이 운영되었으며, 참석자들과 함께 활발한 소통과 

교류의 장이 펼쳐졌다.

행사 주요 프로그램으로는 새마을운동 소개와 가치 교육, 해외봉사 

활동 경험 발표 등이 진행되었다.

나이지리아와 코트디부아르에서 태권도와 문화 교류의 장 열려

아프리카사무소는 문화디지털 사업의 일환으로 나이지리아와 

코트디부아르에서 태권도 행사를 성공적으로 개최했다. 

12월 6일 나이지리아에서는 마케라와 라따와 마을에서 각각 

100명이 참석한 가운데 태권도 시범과 겨루기 행사가 열렸다. 

12월 14일 코트디부아르의 클로스람보 마을회관에서는 지역 어린이와 

청소년 266명이 참여한 태권도 대회가 열렸다.

이번 행사를 통해 경상북도의 새마을정신과 태권도가 지역사회의 화합과 

문화교류를 촉진하는 매개체로 활용되어 대한민국의 이미지 

제고에 크게 기여하였다.

중남미 공무원 대상 초청연수 실시

12월 1일부터 10일까지 구미시 새마을운동테마공원에서 2024년 

중남미 새마을운동 초청연수를 진행했다. 

이번 연수에는 페루와 엘살바도르의 공무원 및 주민 14명이 참가하여 

새마을운동의 철학과 성공 사례, 현장 체험 등 다양한 프로그램으로 

진행되었다. 

이번 연수는 중남미 지역에서 새마을운동의 자발적 확산과 빈곤 

퇴치에 기여할 중요한 계기가 될 것으로 예상된다.

��ਘ | December
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2024년 
사업성과 및 현황

03
OUTCOMES & 
STATUS

S A E M A U L  F O U N D A T I O N



2024년 성과 개요

1. 새마을세계화사업 혁신으로 개도국 개발협력 선도

새마을세계화사업, 마을을 넘어 국가변혁으로 대전환

  ○중앙아프리카공화국의 새마을운동 ‘꽈 티 코드로(Kwa Ti Kodro)’

- 3자 협력(중앙-지방-마을)을 통한 새마을거버넌스 운영 지원

- 정부 정책 발굴 등 새마을 지도자 양성을 위한 방기大 새마을 연구연수센터 운영

- 대통령실 내 새마을위원회 설치를 통해 국가발전 정책으로 새마을운동 추진

  ○스리랑카의 새마을운동, “새마을, 새로운 국가!” 프로젝트

- 새마을 국가 정책화를 위한 고위급공무원(국회의장, 국무총리) 초청연수

- 3자 협력(중앙-지방-마을)을 통한 새마을거버넌스 운영 지원

- 전담 추진 부서 신설을 통해 새마을운동 국가 발전 정책화

경북형 ODA 플랫폼 개발을 통해 KOICA 등 국가 ODA 사업과 연계

  ○캄보디아 국책사업과 연계, 경북형 ODA 플랫폼 언아더 K 프로젝트 추진

※ 24년 9월 언아더 K 프로젝트를 위해 경북도-캄보디아 MOU 체결

  ○ KOICA 혁신적 농촌공동체개발 사업(K-Signature)과 연계, 국가 차원 ODA 추진 

민간기업·단체의 기부 유도 해외 새마을사업 재원 마련

  ○ 2024년도 민간기부액: 5.16억

- ㈜아진산업: 중아공 국가변혁 새마을 프로젝트 사업(5.16억)

   ※ ㈜아진산업 총 17억/5년간(2023~2027) 기부 예정

- 경북소방본부: 산불진화차량 10대 캄보디아 기증(0.4억 정도)

- 경북아이누리 장난감도서관, 도원결의태권도 등 민간 단체 물품 기부

  ○향후계획: 민간의 자발적 해외 새마을사업 참여 적극 추진
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2. “새마을 정신 보급”을 위한 국내 새마을 교육 확산

새마을 청년마당 특강 및 토크(TalK)

  ○주요내용: 청년들이 공감하는 사회 이슈(취업, 창업, 환경 등)와 새마을운동을 접목한 특강 개최 및 토크 진행

회차 제1회\청년마당 제2회\청년마당 제3회\청년마당

일시/장소 10. 18. 영해고(영덕) 10. 28. 구미대(구미) 12. 7. 새마을테마공원

대상자 영해고 학생 구미대학교 학생 경북항공고 학생

참석인원 100명 100명 100명

주제
새마을운동과

청년세대

새마을운동과

청년세대

글로벌 문제

해결을 위한 방법

지역대학 협력, 학점연계 새마을 봉사학습 추진

  ○사업명: 글로벌청년새마을지도자 선발·파견

  ○추진현황: 6명(베트남, 코트디부아르, 인도네시아) / 6개월

  ○주요내용 

- (대학) 사회공헌과 봉사, 국제개발협력의 이해 등 새마을강의 운영

- (재단) 새마을 시범마을 국가 파견, 직무경험 기회 제공(12학점 인정) 

  ○향후계획: 참여대학 확대 (’24)영남대 → (’25)구미대 등

새마을 新세대의 힘, 고등학생·대학생 새마을운동 참여 강화

  ○미래세대 새마을 해외봉사를 통한 새마을운동 인지도 제고

- (고등학생): 스리랑카 새마을해외 봉사단 파견

- (대학생): 라오스 새마을해외 봉사단 파견

  ○한국형 온라인 공개강좌(K-MOOC) 운영, 청년세대 새마을교육 확대

- 새마을운동에 대한 기본 개념(6주 차, 주 차별 10분)

- 새마을운동에 대한 이해(15주 차, 주 차별 60분)

외국인 계절근로자 대상 새마을교육 실시

  ○  도내 시·군 외국인 계절근로자를 대상으로 새마을운동의 성과와 가치를 이해시키고 전파함으로써 

새마을운동 국제적 확산에 기여

- 도내 5개 시·군, 외국인 계절근로자 새마을교육 356명 참여

3. 포럼 및 학회 활동을 통한 새마을사업 성과 공유 및 확산

새마을 국제포럼 개최 및 제주포럼 참석을 통한 성과 공유 및 확산

  ○새마을국제포럼(2024. 10. 15. / 구미)

- 주요내용: 국가변혁프로젝트로서의 새마을사업 추진 방향 

  ○제주포럼 새마을ODA 세션 운영(2024. 5. 29. / 제주)

- 주요내용: 기후변화 대응을 위한 스마트새마을 현황과 발전방향 

  ○향후계획: (국외) 코트디부아르 새마을 국가변혁사업 추진 방안

국내 유수 학회활동을 통한 새마을사업 성과 공유 및 확산

  ○한국행정학회 하계학술대회 새마을세션 운영(2024. 6. 20. / 여수)

- 주요내용: 청년 등 미래세대의 새마을 인식제고 및 참여 활성화 방안 

  ○한국국정관리학회 추계학술대회 새마을세션 운영(2024. 11. 7. / 제주)

- 주요내용: 기후변화 등 글로벌 이슈 대응 새마을 사례 공유 및 발전 방안 

  ○향후계획: 한국행정학회 새마을세션 운영을 통한 새마을 성과 공유

4. 재원 다각화 및 정책연구를 통한 새마을사업 고도화

KOICA 정부부처 제안사업 및 글로벌연수사업 선정(3건)

  ○정부부처·지자체·공공협력 제안사업(1건): 코트디부아르

- 재단·대외경제정책연구원 공동사업: 2024. 10.~2025. 7. / 5억원

  ○글로벌연수 사업(2건): 중앙아프리카공화국, 르완다 

- 재단 단독사업: 2026~2028 / 12억원(국별 6억원)

연구심의위원회를 통한 연구 주제 선정 및 정책연구 수행(6건)

  ○국가정책화·저출산·해외사업평가·새마을교육·스마트새마을·인적자원 관련

5. 무상양여 물자지원을 통한 교류 및 협력 강화

캄보디아 무상양여를 통한 물자지원으로 현지정부와의 협력 강화

  ○ 2024년 7월, 소방차량 10대 캄보디아 노동부 기증

  ○경상북도지사-캄보디아 노동부장관 주관 전달식 개최

- 일시: 2024. 7. 26.(금)

- 장소: 캄보디아 프놈펜 노동부 청사 본관

- 참석자: 20명(경북도지사, 캄보디아 노동부장관 등)

- 주요내용: 노동부장관 주최 환담, 소방차량 기증식 등
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국가변혁사업

배경

  ○  새마을운동은 대한민국을 혁신시킨 국가차원의 ‘국가변혁프로젝트’로, 국가 근대화의 발판을 마련한 

성공적인 시책이었음

  ○  새마을운동은 UN과 국제기구가 개도국 발전모델로 추천하였고, 개도국에서 새마을운동 경험의 전수요청이 

쇄도하고 있음

  ○  국내 여러 기관[새마을운동중앙회(행안부), KOICA, 새마을재단(경상북도), 농어촌공사(농축식품부), 농진청 

등]이 개도국에서 새마을ODA 사업을 추진 중에 있음

  ○  그러나 지금까지 여러 기관들이 해외에서 추진한 새마을사업은 단순히 농촌빈곤퇴치운동으로 인식되고, 

추진범위도 농촌, 그리고 마을에 국한되어 추진됨에 따라 새마을운동이 수원국에서 국가 전체로 확산 및 

정책화되지 못했음

  ○  국제개발협력위원회에서도 새마을운동이 개도국에서 확산되지 못하는 문제에 대해 지적함

“우리의 의지와 개도국의 관심에도 불구하고, 새마을운동이 국가 정책화된 나라는 베트남 외에는 드문 실정”

“이제는 성공적인 시범마을 조성 차원을 넘어 최소한 중점 추진국가에 대해 중앙정부의 개발정책으로 

착근시킬 필요” [국제개발협력위원회(2016. 4.), 제25-1호, p.19]

  ○  이러한 문제에도 불구하고 새마을재단이 2022년 국가변혁 새마을운동을 추진하기 전에는 어느 기관도 

새마을운동을 수원국의 국가개발전략으로 정책화된 사례는 없었음

추진내용

  ○  2022년 4월 이승종 대표이사 취임 후 새마을운동의 국가 전체로의 확산 및 정책화에 주안점을 두고 

‘Beyond 국지적 마을사업, Toward 국가변혁’ 전략 수립

  ○  해외 새마을사업 마을단위 추진에서 국가 또는 지역으로 확대 추진

-  ‘스리랑카’, ‘중앙아프리카공화국’에서 새마을운동에 기반한 ‘국가변혁사업’ 추진 코트디부아르, 

인도네시아 등 ‘국가변혁사업’ 논의 중

추진경과

  ○ 2022. 4. 국가변혁프로젝트 기획(Beyond 시범마을, Toward 국가변혁)

  ○ 2022. 6. 이승종 대표 중아공 방문 국가변혁 컨설팅 제공, 대통령실 내 ‘새마을위원회’ 설치

  ○ 2022. 9. 중앙아프리카공화국 새마을운동 ‘Kwa Ti Kodro(국민의 일)’ 추진

  ○ 2022. 11. 중앙아프리카공화국 고위급 초청연수(한-중아공 새마을위원회)

  ○ 2022. 11. 이승종 대표 스리랑카 방문 국무총리, 국회의장과 면담(국가변혁에 대해 논의)

  ○ 2022. 12. 스리랑카 고위공무원 초청연수 실시(스리랑카 새마을운동 기획)

  ○ 2023. 1. 스리랑카 행안부 내 새마을운동 전담국 설치

  ○ 2023. 3. 스리랑카 대통령, ‘New Village, New Country’ 국가발전정책 추진

새마을ODA 추진모델 재정립

구분 Old\model New\model

추진범위

◦국지적 시범마을(마을 발전이 목표)

→ 성과확산 제한, 지연 

◦소수 지역/마을 대상 

→ 경쟁원리 작동불가로 성과 제약 

◦국가변혁 프로젝트(국가발전 목표) 

→ 신속, 광범한 성과 확산 

◦전체/다수 지역 

→ 경쟁원리 작동으로 성과 제고 

접근방법 

◦ 일방향 접근: 하향적 접근(정부주도) 

또는 상향적 접근(주민자율)

→ 성과 제한 

◦ 창의적 협력거버넌스(공급-정부, 

생산-주민) 

→ 시너지 효과

목적

◦소득증대(농촌빈곤퇴치 추구) 

부분적 목표로 제한적 성과(농림위주 

단일사업)

◦잘살기, 행복(총제적 번영 추구) 

포괄적 목표로 총체적 효과

(복합사업: 농림+ICT, 교육문화, 환경, 

웰빙 등) 

역량

◦추진역량 제한적(폐쇄형) 

- 외생역량 위주 

- 인적역량: 민간자체 역량 

- 물적역량: 민간 위주 

◦추진역량 확장적(확장형) 

- 외생 + 내생 역량 

- 인적역량: 공공 + 민간(주민, 기업) 

- 물적역량: 공공 + 민간

  ○  New model은 국가차원, 거버넌스, 통합적, 내생발전역량 강화 접근으로 새마을운동의 원형과 가까우며, 

새마을에 대한 적실한 이해와 시대상황에 대한 고려에 기반한 확장형 모델임 
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국가변혁사업

국가발전 추진역량 3요소

리더십
(Leadership) & 
정치적 안정

(Political Stability)

주민역량
(Civic Capability)

의지와 능력
(Will & Capacity)

행정역량
(Administrative
Capability)

의지와 능력
(Will & Capacity)

국가변혁사업(National Project)

훈련과 교육(Trainning & Education)

소득증대(Income Increasing)

환경개선(Environmental Improvement)

정보통신기술(ICT, Appropriate Technology)  

  ○새마을프로젝트는 세 가지 요인을 요구하는 동시에 세 가지 요인의 강화에 기여

국가별 추진내용

<중앙아프리카공화국> 

  ○주요내용: 거버넌스 구축, 새마을 전략사업 추진, 새마을연구소 운영

  ○민관협력 추진체계

- 민간기업(㈜아진산업)의 새마을사업 참여로 글로벌 CSR사업 재원 마련

  ○주요성과

-  (정량적) 중아공 대통령실 직속 ‘한-중아공 새마을추진위원회’ 설치 및 현지 새마을연구소 개소

- 연구소 운영위원회: 대학총장, 영문과, 농과, 정보기술, 자연과학대 교수 구성

- 국가정책 발굴, 새마을지도자 및 교관 양성, 주민교육 등 실시

-  (정성적) 개발도상국 중앙정부의 국가변혁(발전) 의지 확인 및 법적·행정적 지원 토대로 새마을사업의 

확산 추진 / 기업CSR 연계로 재단 예산절감 및 수입증대 등 경영효율성 제고

중아공 방기대학교 내 새마을연구소 착공중아공 대통령실에서 열린 

한-중아공 새마을위원회

중앙아프리카공화국 대통령 친서

<스리랑카>

  ○주요내용: 거버넌스 구축, 새마을 전략사업 추진, 새마을 국가리더십 초청 프로그램 및 새마을연수 실시

  ○민관(공공)협력 추진체계

-  지역을 넘어 전국 (지방)공공기관(제주국제자유도시개발센터)과 협력으로 글로컬ODA 추진 및 공공ESG 

협력으로 상생 새마을사업 재원 마련

  ○주요성과

-  (정량적) 스리랑카 행정안전부 내 새마을국 설치 및 새마을운동을 벤치마킹한 ‘New Village, New Country’ 

국가정책 수립

-  (정성적) 수원국 중앙정부의 국가변혁 의지 확인(현지 정책결정자 방한을 통한 사업 비전 공유), 스리랑카 

정부 자문기관 등록으로 법적·행정적 지원 확보, 공공ESG 협력을 통하여 재단 예산 절감 및 수입증대 등 

경영효율성 제고

New Village, New Country 시행규칙재단 대표이사-스리랑카 행안부 장관 MOU 체결

스리랑카 총리, 경북도지사 배석

스리랑카 고위급 초청연수

정책 파급효과

  ○  재단의 국가변혁사업을 ‘차용’하여 한국국제협력단, 행안부에서 새마을운동을 기반으로 한 ‘혁신적 

농촌공동체 개발 프로그램’ 기획 및 추진

- 새마을을 국가 단위로 추진, 13개국 각각 100개 마을 대상 사업추진, 수원국 정부참여

  ○  국제개발협력위원회, 지방-중앙정부로 이어지는 거버넌스 확립, 새마을운동 협력국 간 고위급 대화 참여 등 

새마을 국가정책화를 추진하는 거점국 중점 지원(제47차 국제개발협력위원회, p.8)

  ○국가변혁사업을 추진함에 있어 민관협력 및 공공협력을 이끌어 냄

- ㈜아진산업: 중앙아프리카공화국 국가변혁프로젝트 지원(기업CSR 사업)

- 제주국제자유도시개발센터(JDC): 스리랑카 국가변혁프로젝트 지원(공공ESG 사업)

  ○중앙아프리카공화국: 새마을사업 사업추진조직 설치 및 현지인력 역량강화

- 중앙아프리카공화국 국민 의식변화, 소득증대를 통한 빈곤퇴치에 기여

  ○스리랑카: 새마을사업 추진을 위한 중앙-지방 조직 설치 및 현지인력 역량강화

- 스리랑카 국민 의식변화, 정보통신기술, 교육문화, 웰빙 등 총체적 행복증진에 기여
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  ○  2022년 5월 포스탱 아르샹주 투아데라(Faustin-Archange TOUADÉRA) 
대통령이 새마을운동을 통한 중앙아프리카공화국 농촌 개발·발전과 식량자급을 

위한 기술보급을 위해 대한민국 경상북도에 지원요청  

  ○  2022년 6월 이승종 대표이사 중아공 방문 시 컨설팅 제공, 중앙아프리카공화국 

대통령실 내 ‘새마을위원회’ 설치

  ○ 2022년 6월 사업지 선정조사          

  ○  2022년 9월 중앙아프리카공화국 전국 1,177개 마을, 새마을운동 ‘Kwa Ti Kodro

(국민의 일)’ 추진

  ○ 2022년 11월 중앙아프리카공화국 고위직 공무원 초청 연수

  ○ 2023년 7월 중앙아프리카공화국 국가변혁 사업 기반 조성, 마스터플랜 수립

  ○ 2023년 9월 중앙아프리카공화국 국무총리 재단 방문 및 사업 협력 논의 

  ○  2023년 11월 새마을재단·경북도·아진산업 중아공 새마을사업 업무협약(MOU) 

체결(민관협력 모델)

  ○ 2023년 11월 재단-중앙아프리카공화국 외교부 간 MOU 체결

  ○  2023년 12월 중앙아프리카공화국 해외사무소 설립 및 연구·연수센터 

리모델링 착공

  ○ 2024년 2월 중앙아프리카공화국 새마을재단 법인 등록

  ○ 2024년 8월 중앙아프리카공화국 새마을 교관요원 및 주민 지도자 초청연수 실시

  ○ 2024년 9월 중앙아프리카공화국 새마을운동소개 라디오 방송 편성

  ○ 2024년 12월 재단-방기대학교 간 새마을연구연수센터 업무협약(MOU) 체결

중앙아프리카공화국은 국민소득이 461달러(2021, WB)인 전형적인 취약국

(Fragile State)으로, 전체 인구의 68.8%(2021, WB)가 빈곤선 이하이며, 인간개발

지수(HDI)는 0.48(2015年)로 추정되는, 세계 189위의 세계 최빈국이다. 2013년 

발발한 내전으로 정치적 불안정이 지속되었으나, 중앙아프리카공화국의 평화와 

화해를 위한 정치협정(APPR-RCA, 2019) 체결 이후, 정치적 안정 국면으로 진입하면서 

농촌 및 농업개발을 통한 국가 재건(National Building)이 이루어지고 있다. 

중앙아프리카공화국의 새마을운동사업은 대통령실 중심으로 진행되고 있다. 

중앙아프리카공화국 중앙정부는 정치적 안정과 빈곤 퇴치를 위한 다각적인 

정책적·행정 지원 등의 활동을 추진하고 있으며, 지난 2022년 5월 투아데라 

중앙아프리카공화국 대통령 방한 당시, 새마을운동 전수와 협력을 적극 요청하였으며, 

이후 새마을운동을 수용하여 이를 발전시키기 위해 노력하고 있다. 한-중아공 

협력위원회에서 새마을운동의 추진 경과와 향후 방향에 대한 논의가 이루어지고 

있으며 강력한 중앙주도와 마을 단위 조직의 협력을 통해 사업이 추진되고 있다. 

3개 시범 마을은 중앙아프리카공화국 16개 현(Prefecture) 가운데 하나인 

남동부 지역의 Ombella-M'Poko 내에 위치한다. 

중앙아프리카공화국
 Central African Republic

국가변혁사업
재단 
사업 
연혁

국가
소개

Central African Republic

방기
중앙아프리카공화국 사무소

 파타(2023~현재) 

-  6ha 농지 주민 자력 개간

-  농자재(종자, 비료 등) 및 농기구 지원(2차)

-  새마을교육(2회), 영농교육(2회) 누적 350명 이수

 부알리포스트(2023~현재) 

-  6ha 농지 주민 자력 개간

- 농자재(종자, 비료 등) 및 농기구 지원(2차)

- 새마을교육(2회), 영농교육(1회) 누적 300명 이수

 욤보(2023~현재) 

-  6ha 농지 주민 자력 개간

-  농자재(종자, 비료 등) 및 농기구 지원(2차)

-  새마을교육(2회), 영농교육(1회) 누적 300명 이수
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국가변혁사업 추진체계

국가단위 추진체계

중앙협의회

시·도 협의회

시·군 협의회

읍·면 추진위원회

마을 개발위원회

대통령

한-중아공
새마을위원회

Prefecture  
새마을위원회

Sousprefecture
새마을위원회

Commune
새마을위원회

Village
새마을위원회

새마을연구소
운영

새마을지도자 및
전문 인력 양성

⇣

⇣

⇣

⇣

⇣

⇣

⇣

⇣

⇣

Korea RCA

협의조정

단일지침

종합계획

(기능·책임분담)

종합지도

종합추진

협동적 사업추진

정부 추진체계

  ○협의, 조정 체계 구축: 중앙에서부터 읍면동 단위까지 각 부처와 유관 기관 단체 참여

  ○효율적 집행체계 확립: 한-중아공 새마을위원회가 주무부처, 일선까지 전담 부서 설치

  ○농업부, 지역개발부, 경제부, 교육부, 산업부, 농진청, 농협에 전담부서

정부의 지도ㆍ지원 역할

  ○정책의 수립과 집행, 재정투자 및 세금 감면, 교육 및 홍보

  ○행정지도, 물자 및 기술지원, 평가 및 재정지원, 지도자 관리

옴벨라음포코주  |  기부금

옴벨라음포코주(Ombella-M'Poko)는 수도 방기(Bangui)를 둘러싸고 있고 남쪽으로는 콩고민주공화국과 

국경을 맞대고 있다. 면적은 31,835㎢이고 인구는 292,618명이다. 

옴벨라음포코주의 3개 마을(파타(47,644명, 1,686가구), 욤보(6,580명, 1,235가구), 부알리포스트(18,093명, 

3,529가구))을 전략사업지로 지정하여 새마을사업을 중점적으로 추진하고 있다.

추진 방향·목표

  ○새마을운동 추진의 초석 마련과 현지화를 위한 노력

  ○새마을운동의 전국적 확대를 위한 거버넌스 구축과 공동체 중심의 농촌개발 추진 

주요사업·계획

  ○  새마을연구 연수센터 중심의 새마을교육 추진 기반 마련(교관 양성, 주민 교육, 지식인층 교육)

  ○현지 새마을운동 소득사업 추진 기반 조성: 작목반 구성 영농교육, 농지 개간, 적합종자 지원 등

  ○상향식 발전 가능토록 주민조직, 주민회의, 문해교육 추진

  ○벼 시범포 12ha 조성 예정, 새마을 랜드마크(새마을회관) 건설 추진

2024년도 성과

  ○ 3개 전략마을 18ha 농지 주민 자력개간: 농자재(종자, 비료 등) 및 농기구 지원(2차)

  ○ 대통령실 디지털 보안시설 지원, 논 조성을 위한 농지조사, 적합 농기계 조사

현지 정부 의견

대통령실 새마을위원회 농업 자문, 前 농업부 장관 Honoré Féïzouré
“새마을운동을 접하고 내 남은 여생에 무엇을 해야 할지 결정되었다. 내 조국의 발전을 위해 

이를 알리고 교육하기 위해 노력할 것이다. 새마을운동만이 우리나라를 발전시킬 수 있는 

유일한 수단이라고 생각한다.”

향후 계획

  ○ 식량 자급을 위한 논 조성 및 영농교육과 연계한 벼 재배 실시

  ○ 소득증대사업 확대(농기계 지원 등), 1개 마을 선정, 마을회관 설립 통한 랜드마크화 기대

  ○ 새마을교육, 영농교육 및 문해교육을 통한 주민자립역량 강화

  ○ 중아공 새마을운동 교관교육 수료자 활용, 전략마을 외 타 지역으로의 새마을 전파 교육 실시

투아데라 대통령 재단 방문 투아데라 대통령 중앙아프리카공화국 연수센터 강당
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스리랑카
Democratic Socialist Republic of Sri Lanka

피티예가마(2014~2021) 사업종료

-  버섯재배협동조합 설립 운영 지원 

-  버섯종균센터 건설 

-  마을 청년회 시범농장 운영 지원 

-  거버넌스 운영 

-  버섯재배 및 협동조합 관련 교육

-  부녀자교육 

-  생활환경개선사업(새마을유치원, 도서관, 

마을방송탑, 우물 건설, 배수로 개선, 

새마을정미소)

파할라가마(2014~2016) 사업종료

-  도자기작업장 개설 및 

협동조합 설립 운영 지원 

-  거버넌스 운영

-  보건 및 한국어교육 

-  생활환경 개선사업

(유실도로 보수, 유치원 보수)

왈폴라(2018~현재)

-  버섯재배협동조합 운영 지원 

-  아유르베다 작물재배단지 조성 

-  새마을정신 및 협동조합 관련 교육 

-  생활환경 개선사업

(평생학습센터, 학교 담장공사, 장애아동교실, 유치원 건설 등) 

콜롬보
스리랑카 사무소

헤와디웰라(2016~2022) 사업종료

-  버섯, 화훼, 채소, 신발 협동조합 설립 

운영 지원 

-  버섯종균센터 기자재 지원 

-  협동조합 운영기법 및 

영농교육 

-  한국어교육 

-  컴퓨터 교육시설 지원 

-  생활환경 개선사업

(우물, 마을 진입로)

 누와라엘리야(2023~현재) 

-  새마을 스마트 교실 개보수 및 교실 

기자재 지원 

- 다목적 여성협동조합 회관 리모델링 

- 새마을, 협동조합 교육 및 선진지 견학 

-  원활한 시범마을 조성을 위한 

협력기관과 거버넌스 형성

재단의 스리랑카 새마을 시범마을 조성사업은 2014년에 시작되었으며 

현재까지 4개 마을(피티예가마, 파할라가마, 헤와디웰라, 왈폴라)에서 시범마을 

조성사업을 수행해 오고 있다. 주로 새마을교육, 주민조직, 생활환경개선, 

소득증대사업 등 다양한 사업을 추진했다. 

2023년 5월 시범마을 조성사업을 국가변혁사업으로 확대하고자 재단-스리랑카 

정부 간 업무협약(MOU)을 체결하고 거버넌스 중심의 사업을 추진하고 있다. 

또한, 2023년 스리랑카 여성아동개발부와 협력하여 중부주 누와라엘리야군에서 

여성대상 새마을 소득증대 광역화사업을 착수했다. 

2024년에는 사바라가무와주 블라드코피티야면에서 광역화사업을 추가했고, 

우바주 웰리마다면에서는 청도군의 지원으로 사업을 시작했다.

[국가변혁사업 추진경과]

  ○  2022. 11. 이승종 대표이사 스리랑카 순방 중 국무총리, 국회의장 등 최고위급 

인사들을 만나 새마을운동은 국가차원의 국가변혁 운동이며, 거버넌스 

어프로치가 필요함을 역설

  ○  2022. 12. 스리랑카 행정안전부 차관 등 고위공무원 초청연수 실시(스리랑카 

새마을운동 기획)

  ○ 2023. 1. 스리랑카 행정안전부, 새마을운동 전담 새마을국(국장급) 설치

  ○ 2023. 3. 스리랑카 여성부, 새마을 협력사업 지원

  ○ 2023. 3. 스리랑카 대통령, ‘New Village, New Country’ 국가발전정책 추진

  ○ 2023. 5. 재단-스리랑카 행안부-스리랑카 외자국 새마을 MOU 체결

  ○ 2023. 5.~12. 스리랑카 새마을 디지털 교실 사업 추진

  ○ 2023. 11. 스리랑카 국회의장 방한 및 새마을페스티벌 참석

  ○ 2024. 4. 스리랑카 국무총리 방한, 경북도 새마을 협력방안 논의

  ○ 2024. 4. 스리랑카 국회의원단 새마을 초청연수 실시

실론, 인도양의 진주로 알려진 스리랑카는 인도 남쪽에 위치한 작은 섬나라이다. 

스리랑카는 고대부터 교역, 아름다운 자연환경, 향신료로 유명하다. 고대 해양 

실크로드상에 위치해 있는 스리랑카는 동과 서를 잇는 요충지의 역할을 했으며, 

오늘날에도 전략적으로 중요한 지역에 위치한다. 

남한의 3분의 2의 면적에 8개의 유네스코 세계 문화유산이 자리 잡고 있으며, 

1,330km에 이르는 해안선은 대부분이 청정지역으로, 15개의 국립공원이 있다. 

재단 
사업 
연혁

국가
소개

Democratic Socialist Republic of Sri Lanka

국가변혁사업
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누와라엘리야 광역화사업(샨티푸라, 칼라푸라, 밤바라케레) 사업지는 중부주 누와라엘리야군에 소재해 

있으며 홍차 생산지로 유명하다. 수도 콜롬보에서 약 200km 정도 거리에 있으며 3개 마을에 2,371가구, 

9,706명의 주민이 살고 있다. 2023년부터 광역화 새마을사업에 착수했으며, 생활환경개선사업의 일환으로 

지역거버넌스 구축, 마을회관 개보수 및 공공시설 화장실 건축사업을 진행했다. 앞으로, 새마을 부녀회를 

조직하여 소득증대활동을 전개해 여성들의 삶의 질 향상에 기여할 예정이다. 

추진 방향·목표

  ○중앙·지방정부 거버넌스 구축 및 국가변혁사업으로의 새마을운동 전파

  ○면 단위 새마을운동 사업 실시 및 새마을운동의 확산, 면 단위 사업참여자 및 지역 소득 및 삶의 질 향상

주요사업·계획

  ○거버넌스 회의(중앙정부, 지방정부), 지역 숙원사업 실시(마을안길), 소득증대 기반 조성(마을창고, 시설 정비 등)

2024년도 성과

  ○  지역 거버넌스 조성, 마을공동창고 1개소 공사, 마을안길 1개소 정비, 새마을교육 2회 실시

  ○ 그린하우스 설치 2개소, 한국어교실 수업 실시(2개 반)

주민 의견

다난수리야(누와라엘리야 면장) Danansooriya

“새마을사업은 다른 사업과 다르게 무조건적인 지원이 아닌 주재국 정부, 지방정부, 마을 주민들의 

잠재력을 끌어내 자립을 돕는다는 점에서 의미가 있다. 올해 광역화사업이 착수되어, 내년부터 

본격적인 사업이 시작되는데 스리랑카에 새로운 마을개발 모델이 소개되기를 기대한다.”

향후 계획

  ○ 부녀회 자립지원센터 설치, 문화·디지털 새마을운동 추진, 마을 숙원사업 지원, 소득증대사업 착수

  ○ 중앙 및 지방정부의 국가변혁사업으로의 새마을운동 전파

블라드코피티야면 광역화사업 사업지는 사바라가무와주 케골군에 소재해 있으며 작물농가로는 고추, 벼 

등의 다양한 작물을 생산하고 있다. 수도 콜롬보에서 약 80km 정도 거리에 있으며 인구는 약 51,284명이다. 

고추농가 및 벼농가 조합 지원뿐 아니라 블라드코피티야면 농가들이 혜택을 볼 수 있도록 다목적 공동창고 

건립을 통해 고추농가 조합 설립 및 소득증대 사업을 진행할 예정이다.

추진 방향·목표

  ○  중앙·지방정부 거버넌스 구축 및 국가변혁 사업으로의 새마을운동 전파

  ○  면 단위 새마을운동 사업 실시 및 새마을운동의 확산,  면 단위 사업참여자 및 지역 소득 및 삶의 질 향상

주요사업·계획

  ○거버넌스 회의(중앙정부, 지방정부),  소득증대 기반 조성(다목적 공동창고, 고추농가 조합 지원 등)

  ○새마을교육, 농가 교육 실시

2024년도 성과

  ○  지역 거버넌스 조성, 다목적 공동창고 1개소 공사(1층), 고추농가 지원(20가구)

  ○새마을교육 3회 실시, 주민 영농교육 1회 실시

주민 의견

마두시 아베이라드나(블라드코피티야 면장) Madushi Abeyrathna

“케골군에서는 왈폴라, 헤와디웰라, 피티예가마 마을에서의 새마을시범사업 경험을 토대로 

블라드코피티야면 광역화사업에도 큰 기대를 가지고 있다. 이에 블라드코피티야면 주민들과 

정부에서는 새마을운동의 새로운 시작을 환영한다.”

향후 계획

  ○  다목적 공동창고 공사(2층/다목적홀), 고추농가 2차 지원(20가구), 벼농사 조합 농기계 지원 및 운영,

새마을교육 및 주민 영농교육

누와라엘리야(Nuwara-Eliya) 광역화사업  |  경상북도 지원 블라드코피티야면(Blathkopitiya) 광역화사업  |  경상북도 지원
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웰리마다면 광역화사업 사업지는 우바주 바둘라군에 소재해 있으며 대표작물은 감자이다. 이에 우바주에서는 

감자 농가에 적절한 감자종자 보급을 위해서 감자종자 그린하우스와 저온창고 설치와 교육 사업을 

요청하였다. 새마을재단에서는 웰리마다면 광역화사업으로 감자종자 보급을 위한 스마트 그린하우스 설치와 

농가교육, 토양 검사소 등 농가 소득향상에 기반을 둔 사업을 우바주 정부와 함께 실시하고 있다.

추진 방향·목표

  ○  중앙·지방정부 거버넌스 구축 및 국가변혁사업으로의 새마을운동 전파

  ○  면 단위 새마을운동 사업 실시 및 새마을운동의 확산

  ○면 단위 사업참여자 및 지역 소득 및 삶의 질 향상

주요사업·계획

  ○거버넌스 회의(중앙정부, 지방정부)

  ○  감자종자 생산 확대를 위한 스마트 그린하우스 단지 조성

  ○새마을교육, 농가 교육 실시

2024년도 성과

  ○  지역 거버넌스 조성, 새마을교육/농가교육 각 1회 실시 

  ○스마트 그린하우스 단지 조성 디자인 및 정부 협의,  스마트 그린하우스 사무동/그린하우스동 설치 공사 진행

주민 의견

우팔리 자야세카라(우바주 농업국장) Upali Jayasekera

“웰리마다면 감자종자 보급을 위한 스마트 그린하우스 단지 조성 사업은 웰리마다면 감자 

생산 농가에 큰 도움이 될 것이라 생각한다. 한국의 새마을운동이 스리랑카에 적합하게 

활용되어서 스리랑카 전역으로 퍼져나갔으면 한다.”

향후 계획

  ○  스마트 그린하우스 단지 조성(스마트 그린하우스 3동 추가), 토양 검사소 설치 및 시설 지원

  ○새마을교육, 영농교육 실시, 감자 저장 창고 공사

웰리마다면(Welimada) 광역화사업  |  청도군 지원

‘제13회 한국정책학회 정책상(공공기관 우수정책)’ 수상

‘개도국에서 새마을운동을 국가정책으로 채택 추진’ 확산에 기여

새마을재단(대표 이승종)이 한국정책학회가 주관하는 ‘2024 한국정책학회 제13회 

한국 정책상(공공기관 우수정책)’을 수상했다. 이번 수상은 새마을운동의 국제적 확산과 

개발도상국의 국가발전정책에 기여한 공로를 인정받은 결과이다.

새마을재단은 2010년 이후 개발도상국에서 활발히 추진되고 있는 새마을운동이 

수원국에서 국가정책화되지 못하고 확산이 어려운 문제점을 분석하여, 기존의 국지적 

마을단위 사업에서 국가단위로 범위를 확대한 ‘국가변혁프로젝트’를 기획하고 시행했다. 

그 결과 스리랑카와 중앙아프리카공화국에서 새마을운동이 국가정책으로 채택되어 

전국적으로 확산되는 성과를 이뤘다.

스리랑카에서는 행정안전부 내에 새마을국을 설치하고 ‘New Village, New Country’라는 

국가발전정책을 수립해 추진하고 있다. 중앙아프리카공화국은 대통령실 직속 새마을

위원회를 설치하고 ‘Kwa Ti Kodro(국민의 일) 운동’을 통해 새마을운동을 국가적 차원

에서 활발히 전개하고 있다.

새마을재단은 앞으로도 개발도상국에서의 새마을운동 확산과 국가발전정책의 

성공적인 모델을 제시하며 글로벌 빈곤 퇴치와 지속 가능한 발전에 앞장설 계획이다.
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인도네시아
Republic of Indonesia

뽄종(2015~2020) 사업종료

-  공동소사육 사업

- 소사육 관련 교육 

-  거버넌스 운영

- 생활환경 개선사업

낭굴란면(2022~현재)

-  마을별 자재지원을 통한 농로 개설, 

부락회관 보수, 관개보수

- 버섯배지 생산, 버섯 재배, 생버섯 가공

- 벼 건조장(2025년 건립 완료)

- 양어 양식장 교육 후 사업운영

- 컴퓨터 교실, 한국어 교실 운영

딴중왕이(2016~2021) 사업종료

-  양어가공사업

- 농사기술 및 양어사료기술 관련 교육 

-  거버넌스 운영

- 부녀자대상 교육 실시

- 쓰레기 분리수거사업

블레베란(2015~2020) 사업종료, (2021~2023) 모니터링 

-  버섯재배사업, 버섯재배 및 협동조합 관련 교육

-  거버넌스 운영, 생활환경 개선사업 

완띨란(2022~현재) 

- 쓰레기은행, 쓰레기중간처리장 건립 후 운영

- 재활용센터 건립, 세팅(2025년 운영)

-  새마을다목적 교육장 건립 후 컴퓨터 교육

(2025년 세팅, 2026년 운영)

- 환경관련 각종 교육(+캠페인)

- 교육용 양계장 건립 후 운영

자카르타

인도네시아 사무소

  ○ 2015. 9. 족자카르타주에 재단 현지사무소 개소식

  ○ 2015. 10.  족자카르타주 3개 새마을 시범마을 조성사업 시작(경상북도 지원) 

(구눙끼둘군 블레베란 마을, 뽄종 마을, 반뚤군 숨버르물요 마을)

  ○ 2016. 3. 현지법인등록(현지법인명 Yayasan Globalisasi Saemaul Indonesia)

  ○ 2016. 10.  서부자바주 수방시 딴중왕이 새마을시범마을(1개) 조성사업 

시작(김천시 지원)

  ○ 2019. 12. 재단-수방시 협력 프로그램으로 수방시 전역에 생활환경개선 사업 진행

  ○ 2021. 12. 일부 새마을시범마을 종료(뽄종 마을, 숨버르물요 마을, 딴중왕이 마을)

  ○  2022.  족자카르타주 6개 마을(경상북도 지원), 서부자바주 수방시 1개 마을 

시작(김천시 지원) / (족자카르타주 꿀론쁘로고군 낭굴란면 6개 마을, 

서부자바주 수방시 완띨란 마을)

  ○ 2023. 12. 블레베란 마을 새마을시범마을 종료

인도네시아는 1945년 8월 17일 인도네시아 공화국 독립 선언 및 헌법 채택, 근대 

국민국가 이전에는 인도네시아 영토에 개별왕국이 자리하고 있었으나 1596년부터 

1942년까지 네덜란드 식민지 시대를 겪고, 1942년부터 1945년까지는 

일본으로부터 강제 점령을 당했다. 1945년 8월 17일 수카르노 초대 대통령이 

인도네시아 공화국 독립 선언 및 헌법 채택. 1965년 수하르토 장군이 공산당 세력 

진압 후 쿠데타 성공, 1966년 실권이항 후 1968년 대통령 취임하여 30년 

장기집권(공산당, 화교 세력 배제). 1997년 금융위기를 시작으로 1998년 수하르토 

정권 붕괴, 헌법개정 후 2004년부터 직접선거로 대통령 선출(5년 임기, 중임제) 

시작. 2004-2013년 유도유노 대통령 집권. 2014-2024년 조코위 대통령 집권. 

2024년(10월) 쁘라보워 대통령 집권 시작했다.(2029년까지)

재단 
사업 
연혁

국가
소개

Republic of Indonesia

면적
190만㎢(세계 15위, 한반도의 9배), 약 18,000개 섬으로 구성

주요 5개 섬: 자바, 수마트라, 칼리만딴, 술라웨시, 파푸아

1인당
GDP

4,920불(2023년 기준)

기후
열대성 몬순기후, 고온 다습

연 평균기온: 25~28℃, 습도: 73~87% / 우기(11~2월), 건기(3~10월)

국가
원수

대통령(쁘라보워 수비안토)

민족 자바족(40.1%), 순다족(15.5%), 아체족, 발리족 등 1,340여 부족 환율 USD 1 = IDR 16,000

종교 이슬람교(87%), 기독교(7%), 가톨릭(3%), 힌두교(2%), 불교(1%)
언어

인도네시아어

(Bahasa Indonesia)인구 2억 7,870만 명(2023년 기준. 세계 4위)

새마을시범마을 조성사업
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낭굴란면(Nanggulan) 6개 마을  |  경상북도 지원

꿀론쁘로고군에 위치한 낭굴란면은 총 6개 마을로 구성되었고, 31,286명이 거주하는 면이다. 수도에서 

마을까지 자동차로 약 12시간 정도 소요되며 족자카르타주 신공항과 35km 떨어진 곳에 있다. 

족자카르타주에서 유명한 관광지인 보르부드르 사원으로 가는 길목에 위치하고 있으며, 토지 대부분이 평야로 

이루어져 농사에 많은 사람이 종사하고 있다. 2024년 기준 최저임금은 2,207,737루피아(약 20만원)이다.

주요사업·계획

  ○  거버넌스 회의: 족자카르타주 정부, 꿀론쁘로고군청, 낭굴란면사무소, 각 마을사무소와 회의 진행

  ○교육: 새마을교육, 농업교육(버섯사업, 양식사업), 문화디지털교육(컴퓨터, 한국어), 교육(홍보) 영상 제작

  ○소득증대사업: 버섯사업(낭굴란면 새마을버섯센터 운영 및 2단계(버섯배지 제작장, 숙성실) 건립)

  ○벼 건조장 건립 준비 완료

2024년도 성과

  ○거버넌스 회의

-  네트워크 회의 14회, 379명 참석 회의 진행(달성률 117%)

-  기타 회의(각 마을사무소, 면사무소, 현지 정부와 회의, 사업 진행을 위한 마을 주민과의 논의) 40회, 316명

  ○교육

-  총 228회, 802명 교육 진행

· 새마을교육 3회(달성률 100%), 136명 참석

· 농업교육 25회(달성률 100%), 646명 참석(달성률 73.8%), 전체 교육 만족도 4.5/5점(달성률 112.5%)

·  디지털교육(컴퓨터교육) 200회, 20명 참석(달성률 250%), 전체 교육 만족도 4.75/5점(달성률 118.8%)

-  마을별 양식장 운영교육

· 2024년 1월 5개 마을에서 총 46개 양식장 건립 완료

· 총 민물고기 수확량 6,959.5kg(달성률 58%), 수익 Rp. 139,190,000(달성률 58%)

-  교육 및 사업 홍보 영상 10회분 제작 완료(달성률 100%)

-  문화디지털 새마을운동사업 일환으로 2024년 5월 컴퓨터 교식 개소 후 7월~12월 한국어교육 

151회(달성률 121%), 26명 참석(144%), 전체 교육 만족도 4.55/5점(달성률 114%)

  ○소득증대사업

-  2024년 낭굴란면 새마을버섯센터 3개 동 재배사 수익: 26,645,000원(달성률 100% 초과), 생버섯수확: 

약 22톤 달성

-  족자카르타주 정부에서 복토 및 옹벽 1차 공사 부담 후 2024년 낭굴란면 새마을버섯센터 2구역(숙성실, 

버섯배지 생산 공장, 접종실, 원자재 창고, 보일러 및 스티머 설치 공간, 냉각실) 건립

주민 의견

리니(낭굴란면 새마을버섯센터 재배사 관리자) Rini

“재배사를 관리하는 일을 통해 추가 소득을 얻는 것 외에도 구체적인 버섯재배 방법을 알 수 

있게 되었습니다.”

향후 계획

  ○  거버넌스 회의: 원활한 사업 진행을 위해 족자카르타주 및 꿀론쁘로고군청 차원 거버넌스와 지속적인 소통 

유지 및 정기회의 진행

  ○ 교육: 새마을교육, 농업교육(버섯재배, 생버섯 가공, 물고기 양식, 농산물 가공품 마케팅)

  ○문화디지털교육(컴퓨터, 한국어, 태권도), 교육(홍보) 영상 제작 지속(1년 10개)

  ○ 소득증대사업

- 버섯사업:  버섯배지 생산 기계 세팅(2025~2026년)

기계 세팅 후 새마을버섯센터 운영자 육성 및 사업 유닛 설립

쇼룸·버섯재배사 2동 추가 건립(2026년)

- 벼 건조장 사업: 벼 건조장 건립 후 기계 세팅 및 운영
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완띨란(Wantilan) 마을  |  김천시 지원

서부자바주 수방시 찌쁜드이면에 위치한 완띨란 마을은 11,126명이 거주한 마을이다. 수도에서 마을까지는 

자동차로 약 3~5시간 정도 소요된다. 일반적으로 경제적 수준에 따라 전통식, 현대식 가옥으로 나뉘며(90% 

이상 전통식) 상하수도 시설과 전기시설이 열악해 식수는 별도로 구매하고, 1주일에 1~2회 정도 정전이 

발생하기도 한다. 완띨란 마을 일부 지역은 공업지구로, 마을 큰길을 중심으로 공장이 있으며, 농작물을 

재배하는 농민들도 있다. 2024년 기준 최저임금은 3,294,485루피아(약 30만원)이다.

주요사업·계획

  ○  거버넌스 회의: 완띨란 마을, 찌쁜드이면, 수방군 공무원과 회의 진행

  ○교육: 새마을교육, 환경교육(+캠페인), 농업교육(양계사업)

  ○환경개선사업: 재활용센터 건립 및 세팅

  ○소득증대사업: 공동사육장 및 양식장 건립

2024년도 성과

  ○회의

- 거버넌스 회의 12회(달성률 100%), 335명 참석

- 기타 회의(사업 진행에 따른 각종 관계기관, 마을 주민, 마을사무소 등과의 회의) 24회 170명 참석

  ○교육

- 총 9회 교육 진행

  · 새마을교육 3회(달성률 100%), 324명 참여(달성률 308%), 전체 교육 만족도 4.4/5점(달성률 110%)

  · 환경교육 17회(달성률 121%), 644명 참여(달성률 131%), 전체 교육 만족도 4.5/5점(달성률 113%) 

  · 농업교육 2회(달성률 67%), 35명 참여(달성률 33%), 전체 교육 만족도 4.6/5점(달성률 115%)

  ○환경개선사업

- 2024년 5월 재활용센터 완공 후 11월 기계 세팅 완료, 분리배출된 생활쓰레기양 60.71톤(달성률 76%)

- 쓰레기처리 비용 납부 가구 수 889가구(달성률 99%) 및 16개 기관(달성률 123%)

- 쓰레기처리 비용 납부 수입 약 23,630,000원(달성률 109%)

- 쓰레기분리 후 재활용품 판매 수입 약 9,680,000원

주민 의견

쩨쩹(마을 주민) Cecep

“새마을재단이 진행한 쓰레기관리 교육을 통해 마을주민에게 각 가정에서 쓰레기 

분리배출하는 습관의 중요성을 알렸으며 교육 후 주민 쓰레기 관리 습관이 조금씩 바뀌고 

있다는 것을 느꼈습니다.”

향후 계획

  ○ 거버넌스 회의

- 정기 네트워크회의 진행을 통해 마을, 수방시청과 소통하여 사업 현황 공유 및 문제 해결방안 모색

- 쓰레기은행 부락별 운영

- 다양한 기관 및 조직과 관계 형성

  ○환경개선사업

- 쓰레기중간처리장 운영 안정화

- 재활용센터 준공식 및 운영 시작

- 쓰레기중간처리장과 연계한 다양한 소득사업 발굴

- 서부자바주 대표 우수 환경개선 마을로 육성

  ○교육

- 새마을교육

-  마을 수요에 맞는 맞춤형 환경개선 교육(주민 70% 이상 쓰레기은행 및 쓰레기 수거 사업 참여 목표로 

캠페인 진행)

- 소득증대사업 진행에 필요한 농업교육

  ○소득증대사업

- 공동 양계사육장 시범운영
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  ○ 2016. 새마을재단 주라오스사무소 개소

  ○ 2016.  빡음구 소재 3개 새마을 시범마을 조성사업을 위한 마스터플랜 수립 

(돈방포-경산시 지원, 타드아싱홈-안동시 지원, 막히아오-고령군 지원)

  ○ 2017. 12.  새마을재단-비엔티안시 농림국 간 새마을 시범마을 조성사업 MOU 체결

  ○ 2018. 6. 현지법인 설립(라오스 외교부 INGO 등록)

  ○ 2018. 8. 3개 마을 통합 벼 건조장 및 쌀 도정기 건립 사업 추진

  ○ 2021. 11.  새마을재단-비엔티안시 농림국 간 새마을 시범마을 조성사업 MOU 체결

  ○ 2022.  빡음구 소재 2개 새마을 시범마을 조성사업 추진

(농사이-칠곡군 지원, 팍쿠앙-영주시 지원)

후속지원 포함, 3개 마을(돈방포, 타드아싱홈, 막히아오) 사업 종료

  ○ 2024. 12. 농사이 새마을 시범마을 조성사업 종료 

공식 국명이 라오인민민주공화국(Lao People’s Democratic Republic)인 라오스는 

동남아시아 인도차이나 반도에 위치한 내륙국으로, 태국, 베트남, 북쪽으로는 중국, 

캄보디아, 미얀마와 국경을 접하고 있다. 19세기 프랑스의 식민 통치를 받았으나, 

1954년 완전한 독립을 이루었으며, 1975년 사회주의 체제를 기반으로한 단일 

정당 체제의 국가로 공식 출범하여 현재까지 유지되고 있다. 라오스는 국민의 

69%가 불교를 믿는 불교국가로, 전통적인 사원(왓, Wat)과 불교 축제가 일상생활 

속 깊이 자리하고 있다. 경제적으로는 1인당 국민소득이 약 2,000달러 수준에 

머물러 있으며, 최근 경제 성장률이 둔화되는 반면, 물가 상승률이 21.5%에 달해 

서민 경제에 어려움이 가중되고 있으나, 라오스 정부는 2016년 ‘비전 2030’을 

발표하고, 혁신적·친환경적·지속 가능한 경제 성장을 통해 상위 중소득국으로 

도약하는 것을 목표로 다양한 정책을 추진하고 있다.

재단 
사업 
연혁

국가
소개

Lao People’s Democratic Republic

라오 인민민주주의 공화국
Lao People’s Democratic Republic

타드아싱홈(2016~2019)

-  생활환경 개선

-  작물재배

-  벼 건조 조합

-  농기계 보급

-  주민 교육

농사이(2020~현재)

-  거버넌스 구축·운영

-  관개수로, 마을안길 개선공사

-  마을공동창고, 마을회관 신축

-  농기계 보급

-  작목반 운영

팍쿠앙(2021~현재)

-  거버넌스 구축·운영

-  둑 건설 공사

-  마을공동창고 신축

-  농기계 보급

-  작목반 운영

비엔티안
라오스 사무소

돈방포(2016~2022)

-  생활환경 개선

-  농기계 보급

-  작물재배

-  벼 건조 조합

-  주민 교육

막히아오(2017~2021)

-  거버넌스, 농기계 보급

-  생활환경 개선

-  벼 건조 조합

-  버섯작물 재배

-  주민 교육

새마을시범마을 조성사업
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농사이(Nonsaiy) 마을  |  칠곡군 지원

비엔티안시 빡음구에 위치한 농사이 마을은 115가구, 약 660명의 주민이 거주하며, 주로 쌀과 옥수수를 

생산하는 농촌 지역이다. 마을은 수도 비엔티안 시내에서 약 60km 떨어져 있으며, 메콩강변에 자리하고 있어 

농업용수 공급이 원활하고 작물 재배에 유리한 환경을 갖추고 있으나, 우기에는 빈번한 홍수 피해를 겪는 취약 

지역이기도 하다.

주요사업·계획

  ○  거버넌스 회의: 지역정부 및 마을 주민 거버넌스 회의, 파트너십 강화

  ○교육 및 인적 역량 강화: 새마을운동 및 협동조합 운영 교육, 영농기술교육(버섯재배, 벼 품질 관리),

컴퓨터, 드론 조작법 교육, 선진지 견학 및 새마을워크숍,  IT 역량 강화를 위한 컴퓨터실 조성

  ○생활 환경 개선: 태양광 가로등 설치, 농사이 초등학교 건물 개보수

  ○소득증대: 버섯재배 작목반 운영, 농업투입물 지원 및 R2 종자 재배

농기계 보급 및 농기계 대여사업 운영, 스마트농업 도입, 관개수로 개선

2024년도 성과

  ○거버넌스 회의 총 20회, 누적 559명 참여

  ○교육 및 인적 역량 강화

- 새마을운동, 협동조합, 영농기술교육으로 구성된 월 정기 프로그램 운영, 총 16세션 진행, 

- 누적 800명의 주민 참여, 버섯재배교육 총 7회, 누적 136명 참여

- 벼 품질 관리 교육 총 6회, 누적 174명 참여

- 농사이 마을 청장년 5명 대상 드론 조작법 교육 총 5회 진행 / 컴퓨터 교육 총 7회, 누적 42명 참여

- 선진지(라오스 농업박람회) 견학 및 새마을워크숍 각 1회, 총 115명 참여

- 농사이 초등학교 개보수 후 컴퓨터실 조성, 컴퓨터 5대 설치 → IT 접근성 강화

  ○생활 환경 개선

- 마을안길 1.8km 구간에 태양광 가로등 45개 설치 → 야간 이동 편의성 및 안전성 향상

- 농사이 초등학교 건물(교실 6칸) 개보수 후 교육용 가구 지원 → 교육 환경 개선

- 상기 작업에 마을 주민 누적 797명 참여(총 투입 4,712시간)

- 노동력을 인건비로 환산 시 기여도는 약 $4,380에 달함. 주민 참여를 통해 주인의식 및 단합력 향상

  ○소득증대

- 공동 버섯재배사 관리 운영, 6개 농가 개별 버섯재배사 구축 → 계약재배를 통해 안정적인 판로 확보·소득 창출

-  농업투입물 지원: 비료, 농약, 벼 R2 종자 지원 → 평균 생산성 4.5톤/ha 달성, 일반 벼 판매가보다 1.6배 

높은 가격에 수확물 판매

- 콤바인 1대·보행 이앙기 1대 지원

- 농기계 대여사업을 통해 ’24년 약 $4,160의 농기계 관리기금 적립

- 스마트 농업 도입을 위한 드론 지원

- 관개수로 622m 포장 완료, 사업기간 총 2.3km의 관개수로 개보수를 통해 충분한 양의 농업용수의 적시 공급 가능

주민 의견

새마을 지도자 Ms. LUTDAVONE SOMBOUN

“버섯재배를 통해 소득이 증가하였고, 마을주민들의 버섯재배에 대한 관심도 높아지고 

있습니다. 또한, 학교 개보수를 통해 교육환경이 개선되었고, 컴퓨터 지원으로 새마을 

위원회와 학생들이 이를 활용할 수 있게 되어 기쁩니다.”

향후 계획

  ○사업의 지속가능성 제고를 위한 후속 관리 및 자립역량 강화

  ○교육 및 인적 역량 강화

- 새마을운동 및 협동조합 운영 교육, 버섯재배협동조합 조직 및 운영

- 새마을위원회 역량강화 교육, 컴퓨터 교육

  ○소득증대

- 마을 내 버섯재배 확산, 농업투입물 지원(벼 R2 종자 및 개량옥수수 종자 지원)

- 농기계 대여사업 운영 지속, 드론의 농업적 활용도 향상
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팍쿠앙(Pakkuang) 마을  |  영주시 지원

비엔티안시 빡음구 팍쿠앙 마을에는 181가구, 약 914명이 거주 중이다. 주요 작물은 카사바와 얌빈이며, 

척박한 토양과 부족한 관개시설로 인해 채소 재배에 어려움이 있다. 비엔티안 시내에서 약 60km 떨어져 

있으며, 농사이 마을과 달리 주간선도로에서 9km의 비포장도로를 지나야 해 접근성이 매우 낮고, 농가 소득도 

비교적 낮은 편이다.

주요사업·계획

  ○  지역 거버넌스

- 지역정부 및 마을 주민 거버넌스 회의

  ○교육 및 인적 역량 강화

- 새마을운동 및 협동조합 운영 교육, 영농기술교육, 부녀회 역량 강화 및 봉제반 운영

- 선진지 견학 및 새마을워크숍

  ○생활 환경 개선

- 태양광 가로등 설치, 마을 안길 포장

  ○소득증대

- 채소 재배 작목반 운영, 마을창고 작업환경 개선, 농업투입물 지원

- 농기계 보급 및 농기계 대여사업 운영, 간이 수경재배 도입

2024년도 성과

  ○거버넌스 회의 총 14회, 누적 462명 참여

  ○교육 및 인적 역량 강화

-  새마을운동, 협동조합, 영농기술교육으로 구성된 월 정기 프로그램 운영, 총 15세션 진행, 누적 852명의 

주민 참여

- 트랙터 교육 총 3회, 누적 21명 참여

- 수경재배 교육 총 2회, 누적 118명 참여

- 부녀회 봉제교육 총 11회, 누적 110명 참여

- 선진지(라오스 농업박람회) 견학 및 새마을워크숍 각 1회, 총 128명 참여

  ○생활 환경 개선

- 마을안길 2.5km 구간에 태양광 가로등 52개 설치

- 마을안길 총 560m 포장 완료 → 이동 편의성 및 안전성 향상

-  상기 작업에 마을 주민 누적 1,055명 참여(총 투입 4,444시간), 노동력을 인건비로 환산 시 기여도는 

약 $3,230에 달함. 

- 주민 참여를 통해 주인의식 및 단합력 향상

  ○소득증대

-  비가림시설 2동 개보수 후 점적 관개 시설 구축, 부녀회를 중심으로 작목반 운영, 채소 재배를 통해 소액의 

소득 창출

- 마을 창고 작업 환경 개선을 위해 화장실 2동 건축, 바닥 콘크리트 포장, 울타리 설치

-  봉제실과 비가림시설 내 안정적인 전력 공급을 위해 태양광 전력 생산 설비 설치 완료 → 시간당 

5.04kW의 전력 생산 가능

-  농업투입물 지원: 비료 332포대 지원 → 108개 농가에 교육 참여율에 따라 차등 배분

-  화물용 차량 1대, 다목적관리기 1대 지원

-  농기계 대여사업을 통해 ’24년 약 $2,340의 농기계 관리기금 적립

-  수경재배 교육 후 총 79개 농가에 수경재배 상자 보급, 개별 농가에서 채소 재배 중 → 수경재배 기술 전수, 

채소 재배 실현

주민 의견

새마을 지도자 Ms. DOUANG SONEPHIM

“올해 새마을 초청 연수를 통해 한국을 방문하여 한국의 새마을운동과 성공 경험에 대해 

배웠습니다. 습득한 내용을 마을 주민들과 함께 나누고, 마을 발전에 기여하고 싶습니다.”

향후 계획

  ○ 2025년은 사업 마지막 연차로서 사업의 지속가능성 제고를 위해 사업성과의 내실화 및 자립역량 강화

  ○교육 및 인적 역량 강화

-  새마을운동 및 협동조합 운영 교육, 여성 봉제 협동조합 조직 및 운영

-  봉제반 사업화 기반 마련, 벼 품질 관리 교육

  ○생활 환경 개선

-  마을안길 포장, 식수 공급시설 구축

  ○소득증대

-  마을 내 수경재배 규모 확대, 농업투입물 지원(벼 R2 종자 지원), 농기계 보급 및 대여사업 운영 지속
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  ○  2005년 경상북도가 베트남 타이응웬성 룽반마을에서 최초의 새마을시범마을

사업을 개시한 이후 2014년, 코이카와 협력하여 3개의 시범마을사업에 착수

  ○  2017년, 현지법령에 따라 NGO 활동허가를 받아 주베트남사무소가 개소하면서 

신규 5개 마을사업을 시작하였으며 이후 7개 마을이 추가되어 현재까지 총 

15개의 새마을시범마을사업이 진행 

  ○  2018년 농업농촌개발부 신농촌중앙조정국과 MOU를 체결하고 2022년 

농업농촌개발부 장관과 MOU를 체결하는 등 중앙정부와의 거버넌스 구축을 

강화하고 있으며 여러 지방정부로부터 표창장을 수상함으로써 성과를 인정받고 

있음

베트남은 1987년 개혁개방 이후 다수의 한국기업이 진출하여 활발한 

경제교류를 하고 있으며 각각 20만 명의 재외국민이 양 국가에 거주하고 있다. 

한국은 베트남에게 약 300억 달러의 무역흑자를 기록하고 있는 3대 

교역국으로서 2023년부터 한국과 베트남은 포괄적 전략 동반자 관계로 

격상되었다. 경상북도는 2005년 타이응웬성과 자매결연을 하고 2017년에는 

호찌민시에서 경주/호찌민 문화엑스포를 개최하였다. 현재 경상북도 6개 시군이 

베트남 지방자치단체와 자매결연을 체결하여 계절노동자 파견 등의 협력관계를 

이어나가고 있다.

재단 
사업 
연혁

국가
소개

Socialist Republic of VietNam

베트남 사회민주주의 공화국
Socialist Republic of VietNam

하노이

안장성 빈푹수언

친환경 삼색망고

동탑성 떤호이쭝

개구리양식, 친환경 채소

하우장성 떤꾸이로, 르엉땀9

새마을농장(멜론, 버섯 등)

호찌민

베트남 사무소

닝투언성 탄랍2, 탄미

친환경 쌀, 고추, 채소

다낭시 타이라이

친환경 근교농업단지 조성

후에성 짝포, 흥롱

Nem, 화훼 등 근교농업작물

박닌성 모다오, 화딘

감자, 근교농업작물

타이응웬성 푸닌, 푸남1, 띤띤, 토

녹차, 생태농업관광

새마을시범마을 조성사업
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흥롱(Huong Long) 마을  |  경주시 지원

흥롱 마을은 베트남 중부지역 후에성 후에시에 소재하는 인구 13,000명, 3,000가구의 도시화된 마을이다.

주민 상당수가 상업활동 및 농업활동을 병행하고 있으며 주요 생산물은 쌀과 채소다.

주요사업·계획

  ○  새마을, 협동조합, 농업기술교육 1회, 레홍퐁중학교 학생 새마을교육 1회, 새마을농장 2단계 완성,

마을 관광개발방안 조사 및 주민공청회 실시, 경주시장 및 경주시 새마을회 마을 방문

2024년도 성과

  ○찾아가는 새마을연수 실시(150명), 마을 공동체 관광개발방안 조사용역 완료 및 주민공청회 실시

  ○새마을농장 2단계 조성 완료, 새마을농장 스마트 운영 시스템 설치 완료

주민 의견

흥롱동 부동장 Dang Xau

“새마을재단 덕분에 흥롱동 새마을농장이 2단계까지 조성 완료되어 흥롱 새마을협동조합이 

본격적인 활동에 돌입하게 되어 매우 기쁩니다. 올해는 경주시장님이 저희 마을을 방문해 

주셔서 더욱 뜻깊은 한 해였다고 생각합니다.”

향후 계획

5년 차 사업이 종료됨에 따라 이미 완성된 새마을농장을 중심으로 친환경채소 재배 및 유통채널을 확보하여 

소득증대 목표를 달성하고 중부지역 근교농업단지로 발전시키고, 2024년 창설된 베트남 새마을회를 

중심으로 전국에 산재한 새마을협동조합과 연계하여 지속가능성을 확보할 계획이다.

화딘(Hoa Dinh) 마을  |  구미시 지원

화딘 마을은 베트남 북부지역 박닌성 박닌시에 소재하는 인구 7,900명, 1,800가구의 도시화된 마을이다. 

주민 대부분은 삼성전자 등 공장에서 근무하고 300가구만 전통적인 채소재배 농업에 종사하고 있다.

주요사업·계획

  ○  새마을, 협동조합, 농업기술교육 각 2회, 기초선조사 보고서 작성, 마을회관 시설 개선, 새마을농장 조성, 

새마을농장 스마트 운영시스템 구축, 새마을클러스터 홍보활동, 경주시장 및 경주시 새마을과 마을 방문

2024년도 성과

  ○새마을클러스터 홍보 및 마케팅 행사 참가(10명), 새마을, 협동조합, 농업기술교육 실시(100명)

  ○화딘 마을 기초선조사 보고서 작성 완료, 화딘 마을 마스터플랜 수정 및 주민공청회 완료

  ○새마을농장 조성공사 착공 

주민 의견

보껑동 부동장 Bui Thi Thu Huong

“박닌시, 보껑동, 화딘 마을은 하루빨리 박닌성의 사업승인을 받아서 본격적인 사업에 

착수하기를 고대하고 있습니다. 새마을재단 베트남사무소와 마을 주민은 사업승인 즉시 

사업에 착수할 수 있도록 계획수립 및 주민 동의 등 모든 준비를 완료했습니다.”

향후 계획

현재 진행 중인 박닌성의 사업계획 승인이 완료되는 즉시 5개년 마스터플랜에 따라 스마트 근교농업단지 

개발을 위한 새마을농장 조성 및 스마트 운영시스템 구축을 조속히 마무리할 계획이다.
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  ○ 2016년 코트디부아르 농진청(ANADER) 새마을운동 전수요청

  ○ 2016년 재단-코트디부아르 농진청(ANADER) 간 MOU 체결

  ○ 2017년 4월 새마을 시범마을 조성사업 착수(쌍골리, 엔조꼬쑤)

  ○ 2018년 10월 사무소 설치  

  ○ 2021년 8월 새마을 시범마을 조성사업 종료평가(쌍골리, 엔조꼬쑤)

  ○ 2022년 7월 이승종 대표이사 코트디부아르 페트릭아치 총리 면담

  ○ 2022년 12월 새마을 시범마을 조성사업 착수(클로스람보, 응가따사까수)

  ○  2023년 9월 농업부 장관 Azomani 방한 재단-코트디부아르 농업부 

우호협력 MOU 체결

코트디부아르는 아프리카 서부 대서양 연안에 있는 국가로 1960년 

프랑스로부터 독립하였다. 동쪽으로는 가나, 서쪽으로는 라이베리아, 서북쪽에는 

기니 ,  북쪽에는 말리 ,  부르키나파소와 인접해 있다 .  행정수도는 

야무수크로(Yamoussoukro)이며, 실질적인 경제수도는 아비장(Abidjan)이다. 

1960~1980년 황금기에는 아프리카에서 4번째로 경제규모가 큰 

경제대국이었으나 1990년대부터 정국불안정 및 내전으로 인해 정치·경제적 

혼란이 계속되었다. 2010년 대통령 선거 이후부터 점차 안정을 찾아가고 있다.

  ○국명: 코트디부아르(Republic of Cote d'Ivoire)

  ○수도: 야무수크로(정치), 아비장(경제)

  ○인구: 3,304만 명(2022 UN)

  ○ GDP: 676억 달러(2022년 The World Bank) 

재단 
사업 
연혁

국가
소개

Republic of Cote d'Ivoire

코트디부아르
Republic of Cote d'Ivoire

야무수크로

쌍골리(2017~2021) 사업종료

-  주민조직 활성화, 생활용수 

- 채소협동조합

엔주꼬수(2017~2021) 사업종료

-   주민조직 활성화, 관성(생활, 농업)

- 채소협동조합 

아비장

코트디부아르 사무소

클로스람보, 응가따사까수(2022~현재)

-  사업설명회 개최

- 부녀자 소득사업

새마을시범마을 조성사업
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클로스람보(Klosrambo) 마을  |  경상북도 지원

클로스람보 마을은 사무소가 위치한 경제수도인 아비장에서 차량으로 6시간 거리인 부아케시에 위치하고 

있으며 기존 시범마을인 쌍골리와 엔조꼬수 마을과는 차량으로 30분 거리에 떨어져 있다. 200가구에 

725명의 인구가 거주하고 있으며 10~40대가 575명으로 전체의 79.3%를 차지하고 있는 젊은 마을이다.

주요사업·계획

  ○거버넌스 운영: 거버넌스 회의를 통해 사업의 체계적인 운영 도모

  ○마을환경 개선 사업: 마을진입로 다리건설, 진입로 정비

  ○소득증대: 양계 자재 지원, 관정개발 및 창고 건설 자재 지원, 부녀자 소득사업 본격 추진

2024년도 성과

  ○마을진입로 교량 건설, 양계사업 확대를 통해 14,858,000cfa(≒USD 24,763)의 육계 판매 달성

  ○창고 건설 자재 지원, 부녀자 소득활동 시작

주민 의견

클로스람보 마을족장 KONAN N'GORAN DENIS

“새마을운동이 전수되면서 많은 것이 변하였다. 학교 교실이 생기고 다리가 놓였고 태권도를 

배우고 마을 사람들이 일을 가지게 되었다. 우리의 아이들은 우리보다 나은 삶을 살게 할 수 

있다는 희망이 생겼다.”

향후 계획

2024년 6월 중부지역 최고의 양계마을이 되자는 비전을 선포하였다. 2025년에는 현재보다 10% 이상의 

양계사업 참여자 확대를 위해 병아리 은행 운영을 지속 추진할 예정이다. 또한 육계사육 전문성을 높이기 

위해 3회 이상의 영농교육을 추진할 예정이다. 마을 보건위생 환경을 개선하기 위한 화장실 건설 자재를 

지원할 예정이며 정보 접근성을 높이기 위한 방송탑 건설을 추진할 것이다.

응가따사까수(N’gatta Sakassou) 마을  |  경상북도 지원

응가따사까수 마을은 사무소가 위치한 경제수도인 아비장에서 차량으로 6시간 거리인 부아케시에 위치하고 

있다. 152가구 714명의 주민들이 살고 있으며 마을의 79%가 중등교육을 받지 못했다. 하지만 마을 

청년들이 적극적으로 사업에 참여하고 있어 앞으로의 발전이 기대된다.

주요사업·계획

  ○거버넌스 운영: 거버넌스 회의를 통해 사업의 체계적인 운영 도모

  ○마을환경 개선사업: 화장실 건설 자재 지원

  ○소득증대: 영농자재 지원, 스마트급수탑 도입, 부녀자 소득사업 추진

2024년도 성과

  ○채소사업 확대를 통해 10,038,000cfa(≒USD 16,700) 상당의 채소 판매

  ○스마트급수탑 도입으로 건기농업 시작, 화장실 건설자재 지원을 통한 20동의 현대화된 화장실 건설

  ○부녀자 소득사업을 통해 5,232,000cfa(≒USD 8,720)의 부녀자 소득 창출, 복차소득사업 추진

주민 의견

응가따사까수 아체케조합장 KONAN Affoué Catherine
“새마을운동과 하나님 때문에 우리는 무한하다.”

향후 계획

2025년은 소득사업의 고도화를 추진, 추가적으로 2ha의 채소재배 농지를 확대하고 고소득 작물을 집중 

재배할 예정이다. 또한 지역 학교급식소와의 연계를 통해 안정적 판매처를 확보하고 양질의 식재료를 

공급함으로써 지역 아동 및 청소년의 영양개선에도 기여할 것이다.

또한 마을의 정보 접근성을 높이기 위하여 방송탑을 건설하고 추가적인 화장실 건설자재를 지원하여 

마을보건위생 개선에도 기여할 것이다.
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나이지리아
 Federal Republic of Nigeria

라고스

나이지리아 사무소

아부자

카치나주 R&D센터

-  한국형 벼 재배 시범포 조성 

-  영농지도자 교육

-  교육시설 건립

라따와(2021~현재)

-  벼농사, 벼협동조합

마케라(2021~현재) 

-  벼농사, 벼협동조합

  ○  2019년 아미누 벨로 마사리(Aminu Bello Masari) 카치나 주지사가 새마을

운동을 통한 나이지리아 카치나주 농촌 개발·발전과 식량자급 위한 기술 보급을 

위해 대한민국 경상북도에 지원 요청  

  ○  2019년 재단-단고테 그룹 협력 카치나州 송하이에 카치나 라이스 R&D 센터 

설립 및 벼 신품종 연구, 주민대상으로 벼 재배기술 보급

  ○ 2020년 2월 영농기계화단지 조성(3ha 시범포 조성)

  ○ 2021년 3월 NCRI(나이지리아 국립곡물연구원) 간 업무 협약(MOU) 체결

  ○  2021년 6월 새마을운동재단 벼 재배 혁신플랫폼 협동조합 설립·등록(2개 마을조합)

  ○  2022년 1월 카치나州 새마을시범마을 조성사업 벼 재배 기반시설 조성

(마케라 60헥타르 라따와 40헥타르 농업용수로 공사)

  ○ 2022년 11월 나이지리아 국립곡물연구원 한국산 농기계 도입(보행 이앙기)

  ○ 2024년 6월 NCRI(나이지리아 국립곡물연구원) 간 업무 협약(MOU) 연장

  ○ 2024년 7월 카치나州 요청 관개공무원 대상 새마을확산교육 실시 

  ○ 2024년 11월 오순州 새마을운동 전파 및 확산 요청 

나이지리아 연방 공화국은 서아프리카에 있는 나라다. 나이지리아는 1960년 

10월 1일에 영국으로부터 독립해 나이지리아 연방이 됐으며, 이후 여러 차례 

군사 쿠데타가 일어나 정권이 바뀌곤 하였다. 또한 종교 간의 갈등과 자원배분을 

둘러싼 부족 간의 대립, 그리고 극단주의 세력의 테러는 여전히 사회적인 문제가 

되고 있다. 하지만 새마을재단 나이지리아 사무소의 사업 능력과 나이지리아 

국민들의 열정을 바탕으로 한국형 벼 재배 협동조합 농장을 주민들과 운영하고 

현지 새마을 영농지도자를 양성하고 있다.

재단 
사업 
연혁

국가
소개

 Federal Republic of Nigeria

새마을시범마을 조성사업
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라따와(Rattawa) 마을  |  경상북도 지원

라따와 마을은 카치나주 시내에서 약 80km 떨어진 거리에 위치하고 있으며, 주민은 1,700가구 약 15,000명 

정도로 주로 조와 수수 등 곡물과 밭작물을 주식으로 생활하고 있다.

주요사업·계획

  ○거버넌스 운영: 거버넌스 회의를 통해 사업의 체계적인 운영 도모

  ○마을환경 개선사업: 마을진입로 보수, 보건소 보수, 교실 건설

  ○소득증대: 영농기자재 지원, 관리기 및 도정기 지원

2024년도 성과

  ○벼농사 면적 5ha로 확대: 18.2ton의 벼 수확 13,440,000NGN의 수입 창출

  ○보수된 보건소 지역 백신접종센터로 지정되어 운영, 9km의 마을진입로 보수

  ○ 2개 교실 지원으로 400명의 학생 수업공간 확보, 관리기 지원으로 영농기계화를 통한 노동절감 

주민 의견

라따와 마을대표 KABIRU MU'AZU 

“새마을운동을 통해 마을 주민들이 하나로 뭉쳐 9km의 도로를 정비하고 생활 환경을 

개선하면서 공동체 의식이 더욱 강해졌습니다. 이제 정부의 지원을 기다리지 않습니다. 

우리가 먼저 움직일 겁니다.”

향후 계획

2025년은 사업 마지막 해로 자력 발전할 수 있는 기반을 갖추는 데 집중할 예정이다. 주민대상 영농교육과 

새마을보수 교육을 실시할 것이다. 또한 성주류화를 위해 여성을 위한 부업교육과 직조기와 제분기를 지원하여 

여성비즈니스를 지원할 예정이다. 또한 현지정부의 지속적 관심과 관리지원을 위해 관개부와 협력하여 

현장지도 공무원을 대상으로 새마을교육을 실시하고 현지정부와 협력하여 시설물을 유지보수해 나갈 것이다. 

마케라(Makera) 마을  |  경상북도 지원

마케라 마을은 카치나주 시내에서 약 80km 떨어진 거리에 위치하고 있으며, 주민은 1,500가구 약 10,000명 

정도로 주로 조와 수수 등 곡물과 밭작물을 주식으로 생활하고 있다.

주요사업·계획

  ○거버넌스 운영: 거버넌스 회의를 통해 사업의 체계적인 운영 도모

  ○마을환경 개선사업: 수동관정 개발, 보건소 개보수, 마을배수로 정비

  ○소득증대: 영농기자재 지원, 관리기 및 도정기 지원

2024년도 성과

  ○벼농사 농지확대 4ha→8ha: 76만 NGN의 조합적립금 적립

  ○ 6ha의 곡물재배를 통한 400만 NGN 소득창출, 도정기 지원을 통한 쌀 부가가치 제고

  ○관개공무원 교육을 통한 현장지도요원 육성, 155m의 마을안 배수로를 정비하여 침수예방

  ○태권도 교육 및 새마을어린이 행사 개최, 보건소 보수를 통해 월 200명 이상 의료접근성 개선

주민 의견

마케라 여성 지도자 HADIZA SANI

“처음에는 작은 변화였지만, 새마을운동을 통해 마을이 하나 되고 서로 돕는 문화가 자리 

잡으면서 우리 스스로 삶을 바꿀 수 있다는 자신감을 얻었습니다. 또한 여성들 역시 우리의 

주축이 될 수 있음을 깨닫게 되었습니다.”

향후 계획

2025년 사업종료에 따라 지속가능성 확보를 위한 역량강화에 주력하고 마을 기금운영을 위한 기초교육과 

자율 운영을 위한 규정을 제정하는 데 집중할 예정이다. 또한 시설물을 보수 정비하여 초기상태로 이전하고 

지역거버넌스를 통해 현지정부와 주민이 합심하여 지속 운영이 가능하도록 체계를 구축할 예정이다.
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문화디지털 새마을사업

인도네시아

2024년 추진 방향 / 목표
  ○컴퓨터 교실 구축(36,000,000원)

- 낭굴란면사무소에서 재단에 제공한 사무실 중 일부 공간을 컴퓨터 교실로 구축

- 컴퓨터 7대 설치, 빔프로젝터 / 카메라 / 음향시설 완비

- 컴퓨터 교실에 1회 교육 시 6명씩, 컴퓨터 교육 진행(150회 / 낭굴란면 사업비 집행)

- 화상 컨퍼런스 진행 가능(화상회의, 화상교육 가능)

  ○한국어 교실 운영(15,000,000원)

- 컴퓨터 교실에서 한국어 교육 진행(125회) 

2024년 총괄 실적

구분 국가
주요내용

비고
사업명 기간 내용 인원

2024년 

문화디지털 

새마을사업

인도네시아

(낭굴란면)

컴퓨터 교실 

구축

2024.3.~12.

인테리어, 보안시설 구비

컴퓨터 7대 설치

화상컨퍼런스 시설 구비

한국어교육 

진행

교육 이해도: 9점/10점 

교육 횟수: 200회/150회
20명

낭굴란면 

사업비 집행

컴퓨터교육 

진행

교육 이해도: 9.1점/10점

교육 횟수: 151회/125회
26명

새마을 컴퓨터 교실 개소식

향후 사업 추진 방향 또는 중장기 목표
  ○  2024년 개소한 낭굴란면 새마을 컴퓨터 교실을 활용하여 마을과 도시 간 디지털 격차를 해소하고, 포용성

과 공정성 증진함. 또한 한국어교육과 태권도교육으로 한국 문화와 사회에 대한 이해 증진키로 함.

  ○ 2025년에서 한국어교육 200회와 컴퓨터교육 150회 그리고 태권도교육도 50회 진행 예정

새마을 컴퓨터 교실 시설

컴퓨터 교육 진행

한국어 교육 입교식 및 교육 진행
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문화디지털 새마을사업

스리랑카

2024년 추진 방향 / 목표
  ○누와라엘리야군 새마을 스마트회관 조성(50,000,000원)

- 누와라엘리야면 미사용 공공건물 활용 스마트회관 조성

- 빔프로젝터 / 음향시설 설치, 컴퓨터 20대 설치, 컴퓨터용 책걸상 20세트, 전자칠판 1대, 복사기 2대 지원

  ○스리랑카 우바주 광역화 스마트교실 조성(60,000,000원)

- 스마트교실 2실 개보수 

- 컴퓨터 40대 설치, 책걸상 40세트 지원, 전자칠판 4대 지원, 복사기 4대 지원 

  ○한국어교실 운영(15,000,000원)

- 책걸상 30세트 지원

- 한국어 교육 진행(2024년 연 40회) 

2024년 총괄 실적

구분 국가
주요내용

사업명 기간 사업내용 인원

2024년

문화디지털 

새마을사업

스리랑카

(바둘라군, 

모나라가라군)

컴퓨터 교실 

구축

2024.7.~12.

교실 개보수 

데스크탑 각 20대

책상 및 의자 각 20세트

전자칠판 각 3대

프린터 각 2대

스리랑카

(누와라엘리야)

한국어교육 

진행

교육 만족도: 4.5/5.0

교육 횟수: 68/40

책걸상(일체형) 70세트

70명

스마트회관/

스마트교실

구축

데스크톱 20대

책상 및 의자 20세트

프로젝터 1대

복합기 2대

음향기기 1세트

전자칠판 1대

향후 사업 추진 방향 또는 중장기 목표
  ○  스마트교실 2개소 개소를 통해 낙후된 시골지역 학교의 IT 교육 활성화에 기여할 수 있을 것으로 기대 

  ○  지방정부와 학교측에서는 스마트교실을 활용해 학생들의 IT 교육뿐 아니라 대회활동 참가, 수상 등의 

실적도 기대

  ○  또한, 새마을재단 스리랑카 사무소에서는 누와라엘리야 지역 한국어 교실의 지속적인 운영을 통해 한국 

문화 전파뿐 아니라, EPS센터 한국어 시험 통과를 목표로 하여 한국으로의 노동기회를 제공하는 역할

  ○ 2025년에는 누와라엘리야 한국어교실 증설 예정(2개 반→4개 반)

스마트 교실 개소식

스마트 교실 개소식 한국어 교실 개소식

누와라엘리야 스마트회관·스마트 교실 개소
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문화디지털 새마을사업

아프리카

2024년 추진 방향 / 목표
  ○아프리카 새마을시범마을 사업지를 대상으로 경상북도의 문화와 새마을운동을 홍보하고 확산시키기 위함.

-  대한민국 전통 무예인 태권도를 교육함으로써 신체단련과, 협력, 자조, 존중의 정신, 한국 예법의 한국 

문화 체험

- 디지털 시대에 걸맞은 새마을운동 추진을 위해 IT 기술을 활용한 교육과 문화 인프라인 스마트회관 구축 

2024년 총괄 실적

구분 사업명 국가 주요내용(사업 내용 및 추진실적 포함)

2024년

문화디지털 

새마을사업

스마트회관 

구축
코트디부아르

ㅇ 클로스람보 및 응가따사까수 마을 스마트 회관 구축

 - 전자칠판을 통한 디지털 교육 및 화상회의 시스템 구축

 - 총 12대의 데스크탑 컴퓨터 지원(각 마을 6대)

 - 이동형 스피커와 빔프로젝터 활용한 새마을영화관 지원 

태권도 

교육

코트디부아르

ㅇ 클로스람보, 응가따사까수 마을 태권도 교육

 - 48회의 태권도 교육을 통해 연인원 2,200여 명 교육

 - 태권도 예법과 한국어 용어, 품새와 겨루기 교육

ㅇ 새마을태권도 대회 개최

 - 200여 명의 청소년 및 어린이 참여

 - 겨루기, 품새, 발차기 부문 대회 진행

 - 지역 내 새마을운동 및 한국문화 확산에 큰 기여

나이지리아

ㅇ 마케라 및 라따와 마을 태권도 교육

 - 총 110개 세션을 통해 연인원 3,000여 명 교육

 - 기본자세와 품새, 발차기, 예법, 호신술 교육

ㅇ 어린이 태권도 문화행사 

 - 200명 참여(각 마을 100명)

 - 격파 시범과 새마을 그리기 행사 진행

 - 태권도 겨루기 및 격파 대회 진행

향후 사업 추진 방향 또는 중장기 목표
  ○스마트 회관의 활용도 확대 및 태권도 교육 정착

-  스마트회관 운영을 활성화하여 디지털 활용 농업기술 및 새마을운동 추진원리를 교육하는 등의 디지털 

새마을운동 추진 활성화, 운영 규약을 마련하여 자립 운영 방안 마련 

- 태권도를 활용한 새마을운동 정신 함양 교육 강화와 새마을 태권도 대회의 정례화 및 참가자 확대 추진

  ○  문화디지털 새마을운동을 자립 기반 강화 사업으로 발전시키고, 태권도를 통한 공동체 결속력 강화 및 한국 

문화 확산을 지속적으로 추진할 계획임. 

응가따사까수 스마트회관 설치 전자칠판 활용 코트디부아르 토마토 농장(응가따사까수)

나이지리아 태권도 교육나이지리아 어린이 태권도 문화행사

코트디부아르 태권도 교육

코트디부아르 태권도 대회 

나이지리아 새마을 그리기
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새마을연수 및 보급 

초청연수

2024년 추진 방향 / 목표
  ○  개발도상국의 고위 공무원을 대상으로 새마을운동의 성공 사례를 공유하고, 국가적 확산을 유도

  ○  이를 통해 정책 수립 및 실행에 대한 구체적인 노하우를 전수하여 각국 정부가 새마을운동을 효과적으로 

도입하고 추진할 수 있도록 지원

2024년 총괄 실적
  ○  9개국 60명

- 현지직원 초청연수: 2. 14. ~ 2. 21. 라오스, 베트남, 스리랑카, 나이지리아, 인도네시아 9명

- 라오스(실무직 과정): 7. 17. ~ 7. 26. 비엔티엔시 빡음구 공무원 및 마을주민 16명

- 코트디부아르(고위직 과정): 9. 6. ~ 9. 14. 농림부 장관 및 공무원, 마을주민 14명

- 행정안전부 중남미(1차) 초청연수: 10. 13. ~ 10. 22. 파라과이 중앙 및 지방 공무원, 마을주민 대상 7명

-  행정안전부 중남미(2차) 초청연수: 12. 1. ~ 12. 10. 엘살바도르, 페루 중앙 및 지방공무원, 마을주민 대상 

14명 

구분 국가
주요 내용

비고
연수명 연수기간 연수내용 인원

초청

연수

라오스, 

베트남, 

스리랑카, 

나이지리아, 

인도네시아

현지직원 

초청연수
2.14.~2.21.

사무소 현지직원 

초청연수
9명

라오스
라오스 초청연수

(실무직 과정)
7.17.~7.26.

비엔티엔시 빡음구 공무원 

및 마을주민 대상 연수 
16명

코트디부아르

코트디부아르 

초청연수

(고위직 과정)

9.6.~9.14.
농림부 장관 및 공무원, 

마을주민 대상 연수
14명

파라과이
중남미(1차) 

초청연수
10.13.~10.22.

중남미 중앙 및 지방 공무원, 

마을주민 대상 연수

7명 행정안전부 

중남미 

새마을운동 

연수
엘살바도르,

페루

중남미(2차) 

초청연수
12.1.~12.10. 14명

현지직원 초청연수_강의

라오스 현장견학

현장견학

 중남미 1차 수료식

재단 워크숍

코트디부아르 수료식

향후 사업 추진 방향 또는 중장기 목표
  ○ 2025년 사업개요

- 연수기간: 2025. 1. ~ 12.

- 대상국가: 2개국 10명(세네갈, 인도네시아)

- 사업내용: 연수생을 국내로 초청하여 이론교육, 현장견학, 네트워킹 등 추진 

구분 대상국가 연수명 연수예정 인원

초청연수

세네갈 세네갈 공무원 초청연수 4월 5명

인도네시아 인도네시아 공무원 초청연수 7월 5명
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현지로 찾아가는 연수

2024년 추진 방향 / 목표
  ○  각국의 주민 및 공무원을 대상으로 직접 현장에서 연수를 실시하여, 환경 개선 및 소득 증대와 관련된 

실용적인 기술을 보급

  ○이를 통해 참가자들이 실제 지역사회에서 적용할 수 있는 역량을 갖추도록 돕고, 실질적인 지역 발전을 촉진

2024년 총괄 실적
  ○  5개국 881명

- 베트남: 4. 23. 화딘 마을주민 및 공무원 150명

- 스리랑카: 6. 12. ~ 6. 13. 블라코피티야 마을주민 및 공무원 150명

- 나이지리아: 10. 1. ~ 10. 3. 카치나주 마을주민 및 공무원 200명

- 라오스: 10. 30. ~ 11. 1. 종료마을(돈방포, 타드아싱홈, 막히아오) 마을주민 231명

- 코트디부아르: 12. 11. ~ 12. 12. 종료마을(쌍골리, 엔조꼬수) 마을주민 150명  

구분 국가
주요 내용

연수명 연수기간 연수내용 인원

현지로 

찾아가는

연수

베트남
베트남 현지로 

찾아가는 연수
4.23.

화딘 마을주민 및 

공무원 대상
150명

스리랑카
스리랑카 현지로 

찾아가는 연수
6.12.~6.13.

블라코피티야 

마을주민 및 공무원
150명

나이지리아
나이지리아 현지로 

찾아가는 연수
10.1.~10.3.

카치나주 마을주민 

및 공무원
200명

라오스
라오스 현지로 

찾아가는 연수
10.30.~11.1.

종료마을(돈방포, 

막히아오) 마을주민
231명

코트디부아르
코트디부아르 

현지로 찾아가는 연수
12.11.~12.12.

종료마을(쌍골리, 엔조꼬수) 

마을주민
150명

향후 사업 추진 방향 또는 중장기 목표
  ○ 2025년 사업개요

- 연수기간: 2025. 1. ~ 12.

- 대상국가: 2개국 500명(캄보디아, 라오스)

- 사업내용: 새마을 및 농업전문가로 구성된 강사진이 현장을 방문해 맞춤형 연수 진행

구분 대상국가 연수명 연수예정 인원

현지로

찾아가는

연수

라오스 라오스 현지로 찾아가는 연수 5월 350명

캄보디아 캄보디아 현지로 찾아가는 연수 10월 150명

베트남 현지로 찾아가는 연수 스리랑카 현지로 찾아가는 연수 나이지리아 현지로 찾아가는 연수

라오스 현지로 찾아가는 연수 코트디부아르 현지로 찾아가는 연수

새마을연수 및 보급 
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새마을세계화교류협력

환류네트워킹 새마을사업

2024년 추진 방향 / 목표
  ○  종료된 국가의 새마을사업에 대한 성과를 지속적으로 관리하고 모니터링함으로써, 해당 국가에서의 사업이 

일회성 지원에 그치지 않고 자립적이고 지속 가능한 발전을 이룰 수 있도록 지원

  ○  사업 종료 이후에도 새마을운동의 핵심 가치와 성과가 현지에 뿌리내릴 수 있도록 체계적인 환류 시스템을 

구축

2024년 총괄 실적
  ○르완다, 세네갈, 캄보디아

- 르완다: 환류 네트워킹 추진을 위한 관계자 협의 3회 

- 세네갈: 세미나 및 회의 추진(청년 대상 신규 새마을사업 발굴, 새마을세미나)

- 캄보디아:  농촌개발부(MRD) MOU 체결 준비, 신규사업 발굴 및 네트워크 강화를 위한 

캄보디아 현지 세미나 예정

사업명 국가 일자 대상 주요내용

환류

네트워킹

르완다

24.2.27.

경제부시장
환류네트워크 사업 계획 공유 및 

협조 요청

르완다대학 개발학부 교수
환류네트워크 사업 추진을 위한 

위원회 구성 관련 협조 요청

24.6.2.~8.

르완다대학 개발학부 교수, 

카모니 주 경제부시장, 

주르완다대한민국대사관

환류네트워크 사업 추진을 위한 

협력 및 세부 계획 논의

24.8.18.~19.
LODA, RAB, RCA 공무원, 

르완다대학 개발학부 교수

환류네트워크 사업 추진을 위한 

협력 및 세부 계획 논의

세네갈

24.11.3.

MJC KEUR MASSAR, 

GUEDIAWAYE, 

MJC PIKINE 각 센터 담당자

각 센터 관계자 담당자 세미나를 

위한 사전면담

24.11.5.
청년부 SAMBA GAYE 디렉터, 

AMADOU THOAM 

청년부 장관·재단 MOU 체결하여 

사업 확대를 위한 계획 논의

24.11.4.~6.
세네갈 청년 센터

3회 300명

새마을운동의 이해 및 

청년 리더십 교육

24.12.14.~22.
주세네갈 대한민국 대사관, 

세네갈 농업부 차관, CIPA 원장

세네갈 KOICA 농촌공동체 개발 

프로그램 조사

사업명 국가 일자 대상 주요내용

환류

네트워킹
캄보디아

24.6.1.~6.

캄보디아 농촌개발부 차관, 

한·캄 농촌개발연수원 센터장,

 캄퐁톰 주 부지사, 

노동부 부국장,

스텅센 시 행정국장

환류네트워크 사업을 위한 

네트워크 형성

24.8.19.~23.
왕립프놈펜대학 박사, 

농촌개발부, 캄퐁톰주 공무원 

캄보디아 새마을 정부부처제안 

사업을 위한 현지 기관 

네트워크 형성

24.10.24.~11.1.
캄보디아 국회(ACC),

캄퐁톰 주정부 관계자

경상북도-캄보디아 언아더 

K 프로젝트 MOU 체결, 

무상양여 사업지 조사

24.12.26.~27.
공무원 및 마을주민 

1회 100명

새마을세미나 및 

캄퐁통 마을 사례 공유

향후 사업 추진 방향 또는 중장기 목표
  ○ 2025년 사업개요

- 연수기간: 2025. 1. ~ 12.

- 대상국가: 세네갈, 캄보디아

- 사업내용:  새마을사업을 추진했던 국가에서 이해관계자들이 토론 및 세미나를 통해 지속가능성을 위한 

교두보 마련

환류 네트워킹(르완다) 환류 네트워킹(세네갈) 환류 네트워킹(캄보디아)
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기업지원형 새마을사업

2024년 추진 방향 / 목표
  ○  1970~80년대 대한민국에서 추진된 공장 새마을운동의 성공적인 경험을 바탕으로, 개발도상국에 진출한 

도내 기업과 이를 공유하여 실질적인 경영혁신을 도모

  ○  당시 공장 새마을운동을 통해 노동 환경 개선, 생산성 향상, 노동자 복지 증진 등의 성과를 거두었던 경험을 

개발도상국의 기업 운영에 적용할 수 있도록 지원하며, 기업과 지역사회가 상생하는 발전 모델 정립

  ○개발도상국 내 도내 기업의 경쟁력을 강화하고, 지속 가능한 성장 기반을 마련하는 데 기여

2024년 총괄 실적
  ○  스리랑카 송출근로자 및 인도네시아 진출 도내 기업

- 스리랑카: 현지전문강사 양성 30명, 귀국·송출근로자 대상 새마을교육 6회 1,270명

- 인도네시아: 족자카르타주 진출 한인기업 교육 11개사 80명

구분 추진국가 추진일정 주요내용 인원

기업지원형

(근로자대상)
스리랑카

24.6.25.~26. 교관 양성 30명

24.7.5.

귀국·송출근로자 대상 새마을교육

280명

24.8.8. 180명

24.10.18. 400명

24.11.22. 130명

24.12.9. 157명

24.12.22. 93명

기업지원형 인도네시아 24.8.2.~8.4. 11개社 인도네시아 진출 한인기업 80명

기업지원형 연수(스리랑카) 기업지원형 연수(인도네시아)

새마을세계화교류협력 향후 사업 추진 방향 또는 중장기 목표
  ○  2025년 사업개요

- 연수기간: 2025. 1. ~ 12.

- 대상국가: 스리랑카, 인도네시아

- 사업내용 

   (스리랑카) EPS 센터와 연계하여 귀국·송출 근로자 네트워크 형성 및 새마을운동 확산

   (인도네시아)  인도네시아에 진출한 도내 기업을 대상으로 새마을 성공 경험을 공유하고, 지속 가능한 성장 

기반 마련 및 협력 강화 방안 제고
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새마을연구소 및 연수센터

베트남 새마을운동연구소

2024년 추진 방향 / 목표
  ○  현지 유력 대학교, 연구기관 등과의 협력을 통한 거점지역 새마을운동 연구소 및 연수센터 운영으로 새마을

세계화사업의 확산 및 현지화

2024년 총괄 실적

구분 국가
주요내용

과업명 대상 성과실적

전시관 운영

베트남

(농촌개발-새마을

운동센터)

홍보전시관

VR 전시관

현장방문객

온라인접속자

14개 단체 1,000명 방문

6,190뷰(누적 30,102뷰)

연수사업
유학생

새마을연수

베트남에서

유학 중인 외국대학생
해외유학생 1회, 50명

학술연구 논문 국내외 학술지 새마을관련 논문 6개

홍보
현지언론

페이스북

일반인

호찌민국립대

신문기사 50건

홍보기사 60건

향후 사업 추진 방향 또는 중장기 목표
  ○동남아시아 지역에서 새마을운동 연구 및 교육의 중심으로 발전하기 위해 아래와 같은 과제를 완성

- 베트남에서 실시된 새마을운동 관련 자료를 수집하여 아카이브 구축

- 연구 네트워크 구축을 위해 인근 국가 정부기관, 연구기관과 협업체계 구성

- VR 새마을홍보관 컨텐츠 영문화 등으로 디지털 네트워크 기반 조성

호찌민대 IT학과 학생 방문 안장대학교 농업과 학생 방문 동탑성 고등학생 방문

일본 대학생 방문 인사대 한국학과 학생 교육 유학생 대상 새마을연수

중앙아프리카공화국 새마을운동연수센터

2024년 추진 방향 / 목표
  ○  중앙아프리카공화국 현지 대학교와의 협력 바탕, 새마을운동연수센터 운영을 통해 새마을운동 추진의 초석 

마련 및 새마을세계화사업의 확산 모색

2024년 총괄 실적 

구분 국가
주요내용

과업명 실시기간 실적

시설개선

중앙

아프리카

공화국

시설리모델링 2024.6.27.~8.1.
방기대학교 강당 1동, 

연수동 1동 리모델링

새마을교육 새마을교육
2024.8.12.

2024.8.14.

방기대 관계자 및 전략마을 

주민 500여 명 이상 이수 

업무협약
재단-방기대 

업무협약
2024.12.4. 재단-방기대 업무협약 체결

교관연수 교관양성연수 2024.12.16.~18.
방기대 관계자 및 학생 대상 

교관 34명 양성

향후 사업 추진 방향 또는 중장기 목표
  ○중아공 내 새마을운동의 전국적 전파를 위한 국가변혁사업 대상지 외 타 마을 교관 파견 전파 교육 실시

  ○  교관 보수 교육 및 세미나 통한 할동 성과 사례 공유와 향후 활동 방향성 관련 심층 논의로 새마을운동 

전파교육 효과성 제고

  ○  편리한 교육환경 제공 통한 새마을교육 연수자들의 연수 효과 증진 및 중아공 내 새마을교육 구심점으로 

거듭나기 위한 시설개선 사업 지속(연수센터 화장실 리모델링, 강당 태양광 설비 설치)

  ○현지 문화 반영한 새마을운동 교육 교재 개발 등 

연구소 연구동 리모델링 후 새마을교육 교관 양성 연수
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새마을 국제포럼

2024년 추진 방향 / 목표
  ○재단 정기 포럼 개최를 통한 새마을 사업의 효과성 홍보 및 국내외 확산

  ○새마을 ODA 추진방향 및 발전방안 도출

2024년 총괄 실적
  ○일       자: 2024. 10. 25.(금)

  ○주       제:  『새마을운동, 새로운 국가전략으로』 

Saemaul Undong, Beyond Villages Toward New Nation Initiative

  ○장       소: 새마을운동테마공원 글로벌관 1층 다목적홀

  ○참석인원: 500명(현장 250명, 온라인 250명)

  ○주요내용: 간담회, 기조강연 등 개회식, 4개 세션 등

  ○세션1) 정책토론-새마을운동이 나아가야 할 방향

  ○세션2) 새마을토크-새마을봉사단과 떠나는 우리는 지금

  ○세션3) 글로벌 새마을 컴피티션

  ○세션4) 글로벌 청년 토크: Global Youth Dialogue on saemaul Undong

  ○주       최: 경상북도

  ○주       관: 새마을재단 / 영남대학교

누진 총괄 실적

구분 주요내용 인원 구분 주요내용 인원

합계 국내 6회, 국외(6국 7회) 10,165명 2018 스리랑카 새마을국제포럼(12.12.) 200명

2024 구미 새마을국제포럼(10.25.) 500명
2017

탄자니아 새마을국제포럼(5.9.) 39명

2023 구미 새마을국제포럼(11.2.~11.5.) 1,000명 베트남 새마을국제포럼(11.23.~11.24.) 300명

2022 서울 새마을국제포럼(11.1.~11.2.) 3,216명

2016

UN DIP NGO 컨퍼런스(5.29.~6.1.) 3,700명

2019
경주 새마을국제포럼(11.12.) 300명 세네갈 새마을국제포럼(10.28.) 330명

인도네시아 새마을국제포럼(12.19.) 200명 인도네시아 새마을국제포럼 170명

2018 경주 새마을국제포럼(9.15.) 100명 르완다 새마을국제포럼(11.8.) 110명

향후 사업 추진 방향 또는 중장기 목표
  ○새마을사업 성과 공유 및 발전방안 모색 지속

  ○새마을재단 대내외 위상 제고

캄보디아 무상양여 물자지원

2024년 추진 방향 / 목표
  ○  캄보디아의 소방 차량 부족 문제를 해결하고, 산불 등 대형 재난에 대한 대응력을 높임

  ○국제적인 인도적 지원을 통해 양국 간 협력을 증진하고 긍정적인 국제적 이미지를 강화

2024년 총괄 실적
  ○  3월 캄보디아 노동부장관, 도지사에게 소방차량 지원 요청

  ○ 7월 경상북도 소방본부로부터 내용연수가 지난 산불진화차 10대를 기증받아 캄보디아 노동부에 기증

  ○캄보디아 소방차량 기증식 행사를 통해 소방차량 기증을 홍보하여 사업의 확산과 협력을 강화

- 일자: 2024. 7. 26.(금)

- 장소: 캄보디아 프놈펜 노동부 청사 본관

- 참석자: 20명(경북도지사, 캄보디아 노동부장관 등)

- 주요내용: 노동부장관 주최 환담, 소방차량 기증식 등

향후 사업 추진 방향 또는 중장기 목표
  ○  2025년 상반기, 경상북도 소방본부로부터 내용연수가 지난 소방펌프차 2대, 구급차 6대를 기증받아 중앙

아프리카공화국에 기증 예정

  ○기업 연계를 통한 재원마련을 통해 불용 소방차량 등 다양한 물자 무상양여를 통한 현지와의 교류 및 협력

기증식 행사

무상양여 소방차 10대
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새마을운동 국내교육

2024년 추진 방향 / 목표
  ○  시범마을 국가 출신 외국인 계절노동자 대상 새마을 교육을 통해 한국문화 적응과 파견 농가 및 기업 업무 

효율성 제고, 국내 초·중·고 대상 새마을 교실을 운영하여 미래세대 새마을지도자 육성

2024년 총괄 실적

사업구분 일자 교육대상 및 내용 실적

새마을 청년마당

10.18. 영덕 영해고등학교 100명

10.28. 구미대학교 100명

12.7. 경북 항공고등학교 100명

총계 300명

사업구분 일자 교육대상 및 내용 실적

외국인계절근로자 

새마을 교육

5.5. 영주시 필리핀 계절근로자 35명

8.25. 칠곡군 라오스 계절근로자 45명

8.25. 상주시 필리핀 계절근로자 46명

9.29. 김천시 라오스 계절근로자 39명

11.27. 고령군 라오스 계절근로자 191명

총계 356명

경북 항공고등학교 청년마당

고령군 계절근로자

사업구분 일자 교육대상 및 내용 실적

새마을 전문강사 양성(3명) 

및 파견

10.18. 영덕 영해고 100명

10.28. 구미대학교 100명

11.4. 구미 상모고 70명

11.26. 김천 성의여고 60명

12.6. 구미고등학교 50명

12.7. 경북 항공고 100명

총계 480명

사업구분 개설 강좌 실적

한국형 온라인 

공개강좌 개발

새마을운동의 이해 1개 강좌(6주차)

새마을운동의 기본개념 1개 강좌(15주차)

총계 2개 강좌(21주차)

접속 주소: www.kmooc.kr

향후 사업 추진 방향 또는 중장기 목표
  ○  외국인 근로자 대상 새마을정신을 통한 한국문화 적응 및 업무 효율성 제고, 새마을운동의 성과와 가치를 

이해시키고 전파함으로써 국제적 새마을운동 확산 도모

  ○  재단에서 양성한 새마을 전문강사를 활용하여 새마을교실을 운영, 국내 새마을운동 활성화에 기여하고 

새마을운동에 대한 인식 제고      

구미상모고등학교 강의

K-MOOC
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글로벌청년새마을지도자 선발 및 파견

베트남 떤호이쭝 

마을협동조합장과 회의

인도네시아 낭굴란면 주민 대상 

한국어 교육 지원

코트디부아르 현지적응교육 

(부아케 시범마을 방문)

2024년 추진 방향 / 목표
  ○국제개발협력사업에 관심 있는 청년들을 글로벌청년새마을지도자로 선발 및 육성

  ○  새마을운동과 국제개발협력 관련 기본 소양을 갖춘 인재를 선발하기 위해 국내 대학교와 협력하여 사업 추진

   -  새마을운동, 국제개발협력, 봉사활동 등 관련 대학교 강의 진행 후 전문성을 가진 인재 선발

  ○해외 시범마을조성사업 활성화에 실질적인 도움과 새마을세계화사업을 알리기 위해 현장에 파견 후 활동 지원

2024년 총괄 실적
  ○  4개국(인도네시아, 베트남, 라오스, 코트디부아르) 14명 파견

   - ’23년 기존파견 8명(인도네시아, 베트남, 라오스, 코트디부아르 각 2명)

   - ’24년 신규파견 6명(인도네시아, 베트남, 코트디부아르 각 2명)

  ○봉사학습(Service Learning) 프로그램으로 1개 대학과 협력

  ○대학교와 협력 봉사학습(Service Learning) 프로그램으로 추진하여 6개월간 12학점 대학 학점 인정

  ○현지 주민들과 함께 새마을시범마을 조성사업을 수행하면서 새마을세계화사업 활성화에 기여

  ○경상북도 새마을운동 세계화사업을 청년들에게 알리고 국제업무 수행 역량을 갖춘 청년 새마을리더 양성

향후 사업 추진 방향 또는 중장기 목표
  ○봉사학습 프로그램 참여 대학 확대 추진을 위한 홍보 실시

  ○경상북도 청년 일자리 활성화를 위하여 경북 인재를 선발 및 파견하여 국제개발분야 인재 양성

연도별 파견 실적

파견지역
파견인원

2018 2019 2022 2023 2024 계

합계 13 25 1 8 6 53

베트남

계 7 7 2 2 18

푸남 2 2

모다오 1 1

짝포 2 1 3

딴꿔로 2 2

르엉땀9 2 2

흥롱 1 1

푸닌 1 1

띤띤 1 1

타이라이 1 1

호치민(사무소) 2 2 4

인도네시아

계 4 2 1 2 2 11

블레베란 2 2 4

뽄종 2 2

위지물요 1 1

족자카르타(사무소) 2 2 4

라오스

계 6 2 8

돈방포 2 2

막히아오 4 4

비엔티안(사무소) 2 2

스리랑카

계 2 4 6

왈폴라 1 2 3

헤와디웰러 1 2 3

캄보디아

계 3 3

로까 1 1

짬박 2 2

세네갈
계 3 3

음보로비란 3 3

코트디부아르
계 2 2 4

아비장(사무소) 2 2 4
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○ 대학생 스리랑카 새마을해외봉사단 파견

-파견대상: 대학생 20명

-파견국가: 스리랑카

-파견기간: 2024. 7. 29. ~ 8. 7.

- 활동내용

일자 주요활동

7월 30일 -스리랑카새마을해외봉사활동오리엔테이션

7월31일 -현지학교환영회및유대감형성을위한체육활동프로그램

8월1일 -현지학교정화활동및페인트작업

8월2일
-스리랑카청년그룹과양국전통게임진행

-학생들과함께하는교육활동

8월3일 -라오스문화이해증진을위한탐방활동

8월5일 -국제개발의이해및국제개발협력진로탐색활동

○ 베트남 도민 새마을해외봉사단 파견

-파견대상: 도민 5명

-파견국가: 베트남

-파견기간: 2024. 9. 3. ~ 9. 8.

- 활동내용

일자 주요활동

9월 4일
-흥릉동마을회관환영및교류활동

-흥릉동마을회관페인트작업및나무심기활동

9월5일
-새마을농장환영및교류행사

-새마을농장작물재배및나무심기활동

9월6일
-후에시청행사참여

-레홍퐁중학교방문

9월7일 -흥롱동마을회관새마을농장행사참여
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새마을해외봉사단

2024년 추진 방향/목표

○ 해외봉사단 파견을 통한 새마을 세계화사업의 성과와 가치 이해

-해외봉사단을파견하여새마을운동의세계화사업을실질적으로체험하고, 그 성과와가치를직접경험

함으로써 도민들이 새마을 운동이 글로벌 사회에서 끼치는 영향력을 인식하고 국제적인 봉사 협력의

중요성을 깊이 이해

○ 새마을ODA의 중요성 체감 및 도민의 자긍심 고취

-해외봉사 활동을 통해 새마을ODA의 실제적인 중요성을 체감하고, 도민들이 글로벌 사회에서 경북의

역할과 책임을 적극적으로 인식하도록 하여 도민들에게 국제적인 자긍심을 고취시키고, 경북 국제적

위상강화를 위한 책임감 함양

2024년 총괄 실적

○ 고등학생 라오스 새마을해외봉사단 파견

-파견대상: 고등학생 21명

-파견국가: 라오스

-파견기간: 2024. 7. 30. ~ 8. 6.

- 활동내용

일자 주요활동

7월 30일 -라오스새마을해외봉사활동오리엔테이션

7월31일 -새마을시범마을(농사이)학교도서관페인트작업

8월1일 -새마을시범마을(농사이)학교도서관외벽페인팅및벽화작업

8월2일
-새마을시범마을(농사이)주민들과함께하는라오스전통떡만들기

-새마을시범마을(농사이)초등학생교육봉사

8월3일 -라오스문화이해증진을위한탐방활동

8월5일 -국제개발의이해및국제개발협력진로탐색활동
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2024년 추진 방향 / 목표
○해외봉사단 파견을 통한 새마을 세계화사업의 성과와 가치 이해

   -   해외봉사단을 파견하여 새마을 운동의 세계화 사업을 실질적으로 체험하고, 그 성과와 가치를 직접

경험함으로써도민들이새마을운동이글로벌사회에서끼치는영향력을인식하고국제적인봉사협력의

중요성을 깊이 이해

○새마을ODA의 중요성 체감 및 도민의 자긍심 고취

   -   해외봉사 활동을 통해 새마을ODA의 실제적인 중요성을 체감하고, 도민들이 글로벌 사회에서 경북의

역할과 책임을 적극적으로 인식하도록 하여 도민들에게 국제적인 자긍심을 고취시키고, 경북 국제적

위상강화를 위한 책임감 함양
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○ 인도네시아 도민 새마을해외봉사단 파견

-파견대상: 도민 10명

-파견국가: 인도네시아

-파견기간: 2024. 11. 23. ~ 12. 1.

- 활동내용

일자 주요활동

11월 24일 -오리엔테이션

11월25일
-낭굴란면새마을버섯센터견학및버섯채집노력봉사

-낭굴란면TK PGRI 유치원환경개선을위한페인트작업

11월26일

-낭굴란면초등학생교육봉사활동

-낭굴란면버섯센터나무심기노력봉사

-낭굴란면TK PGRI 유치원환경개선을위한페인트2차작업

11월27일
-낭굴란면초등학교환경개선을위한페인트작업

-인도네시아문화탐방활동(보로부두르사원)

11월 28일

-낭굴란면TK PGRI 유치원및초등학생교육봉사

-낭굴란면TK PGRI 유치원벽화작업

-낭굴란면TK PGRI 유치원및초등학교교육활동물품전달

11월29일
-새마을시범마을사업지(블레베란)견학

-빠랑트리티스해변쓰레기정화활동

11월30일 -인도네시아문화탐방활동(쁘람바난사원)
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성과평가
○설문평가

파견대상 파견국가 파견인원 평균점수

고등학생 라오스 21명 4.8

대학생 스리랑카 20명 4.3

도민 베트남 5명 4.7

도민 인도네시아 10명 4.3

○ 활동후기

-벽화와외·내벽페인팅, 문화교류봉사활동을통해라오스발전에도움이될수있다는사실에뿌듯함을

느꼈고, 특정 분야의 전문성을 가진 후 지속적으로 라오스 발전에 기여하고 싶다는 다짐을 하게 되었다.

[고등학생 봉사단 서채은]

- 학생들의 행복한 미소와 열정, 그리고 함께한 팀원들의 협력과 노력이 이루어낸 성과들은 모두에게 큰

보람을안겨주었다. 이러한기억들은학생들과봉사단원들모두에게앞으로의삶에있어서크나큰원동력

이되어줄 것이다. [고등학생 봉사단 배주한]

- 낭굴란면 새마을버섯센터에서 버섯 수확과 요리 체험을 통해 보람을 느꼈고, 장애인협회 분들과 협력

하는 즐거운 시간이었다. 또한, 유치원 페인트칠 작업을 통해 아이들이 새로운 환경에서 뛰어놀 모습을

상상하며 큰 보람을 느꼈다. [인도네시아 도민 봉사단 김수정]

향후 사업 추진 방향 또는 중장기 목표

○지역 주민의 글로벌 역량 강화 및 국제적 리더십 배양

-중장기적으로경북도민들이국제사회에서주도적인역할을할수있도록글로벌역량강화를위한교육

및 훈련 프로그램을 확대하고 특히, 국제 문제 해결과 봉사 정신을 결합한 글로벌 리더를 양성하여,

경북이세계적 리더십을 발휘하는 지역으로 성장할 수 있도록 유도

○해외봉사단의 다각화 및 지속적인 참여 유도

-해외봉사단의 규모와 분야를 다각화하여, 더 많은 도민들이 다양한 국가와 지역에서 봉사활동에 참여할

수 있도록 유도하고, 이를 통해 도민들의 국제적 경험을 쌓고 새마을 운동의 가치를 전파하며, 경북의

국제적 책임감을 더욱 확립하는 방향으로 추진
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○활동후기

   -   벽화와 외·내벽 페인팅, 문화 교류 봉사활동을통해라오스발전에도움이될수있다는사실에뿌듯함을

느꼈고, 특정 분야의 전문성을 가진 후 지속적으로 라오스 발전에 기여하고 싶다는 다짐을 하게 되었다.

[고등학생 봉사단 서채은]

   -   학생들의 행복한 미소와 열정, 그리고 함께한 팀원들의 협력과 노력이 이루어낸 성과들은 모두에게 큰

보람을 안겨주었다. 이러한 기억들은 학생들과 봉사단원들 모두에게 앞으로의 삶에 있어서 크나큰

원동력이 되어줄 것이다. [고등학생 봉사단 배주한]

   -   낭굴란면새마을버섯센터에서버섯수확과요리체험을통해보람을느꼈고, 장애인협회분들과협력하는

즐거운 시간이었다. 또한, 유치원 페인트칠 작업을 통해 아이들이 새로운 환경에서 뛰어놀 모습을

상상하며 큰 보람을 느꼈다. [인도네시아 도민 봉사단 김수정]

○지역 주민의 글로벌 역량 강화 및 국제적 리더십 배양

   - 중장기적으로경북도민들이국제사회에서주도적인역할을할수있도록글로벌역량강화를위한교육

및훈련프로그램을확대하고특히,국제문제해결과봉사정신을결합한글로벌리더를양성하여,경북이

세계적 리더십을 발휘하는 지역으로 성장할 수 있도록 유도

○해외봉사단의 다각화 및 지속적인 참여 유도

   - 해외봉사단의 규모와 분야를 다각화하여, 더 많은 도민들이 다양한 국가와 지역에서 봉사활동에 참여할

수 있도록 유도하고, 이를 통해 도민들의 국제적 경험을 쌓고 새마을 운동의 가치를 전파하며, 경북의

국제적 책임감을 더욱 확립하는 방향으로 추진
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새마을 정책연구 및 학회활동 참여

2024년 추진 방향 /목표

-국내외새마을사업의효과적수행을위한기초및실증적연구로의미있는과제선정

(최종연구과제6식선정및연구원연구수행(1인2식))

-국내유수학회활동을통한새마을사업성과공유및확산

2024년 총괄 실적

구분 건수 연구주제

정책연구수행 6

개도국새마을국가정책화추진방안

저출생문제해결을위한새마을운동의역할

새마을표준교재개발

새마을운동국내교육강화

스마트새마을추진방안

새마을인적네트워크구축과활성화방안

학회활동 2

한국행정학회하계학술대회새마을세션운영

-일자: 2024. 6. 20.(여수)

-주제: 청년 등 미래세대의 새마을 인식제고 및 참여 활성화 방안

한국국정관리학회추계학술대회새마을세션운영

-일자: 2024. 11. 7.(제주)

-주제: 기후변화 등 글로벌 이슈 대응 새마을사례공유 및 발전방안

향후 사업 추진 방향 또는 중장기 목표

- 2025년도신규정책연구과제선정및수행예정

-정책연구를통한새마을사업고도화

-새마을관련분야의선도적인단체,학회등과의교류를통해재단홍보및네트워크확대
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2024년 추진 방향 / 목표
○국내외 새마을사업의 효과적 수행을 위한 기초 및 실증적 연구로 의미 있는 과제 선정

(최종 연구과제 6식 선정 및 연구원 연구 수행(1인 2식))

○국내 유수 학회활동을 통한 새마을사업 성과 공유 및 확산

○ 2025년도 신규 정책연구 과제 선정 및 수행 예정

○정책연구를 통한 새마을사업 고도화

○새마을 관련 분야의 선도적인 단체, 학회 등과의 교류를 통해 재단 홍보 및 네트워크 확대

108 Saemaul Undong for sharing happiness

새마을세계화사업 평가

2024년 추진 방향 /목표

-경상북도새마을ODA추진전략점검및개선방안모색

-새마을사업의SDGs이행점검및교훈도출

2024년 총괄 실적

평가건수 주요내용 평가방법

16

라오스농사이시범마을중간평가 외부평가

라오스막히아오시범마을사후평가 외부평가

라오스팍쿠앙시범마을중간평가 외부평가

베트남떤호이쭝시범마을종료평가 외부평가

베트남빈푹수언시범마을종료평가 외부평가

베트남띤띤시범마을종료평가 외부평가

베트남타이라이시범마을종료평가 외부평가

베트남푸닌시범마을종료평가 외부평가

베트남흥롱시범마을중간평가 외부평가

르완다카모니군시범마을종료평가 외부평가

코트디부아르쌍골리시범마을사후평가 외부평가

코트디부아르엔조꾸수시범마을사후평가 외부평가

나이지리아마케라시범마을중간평가 내부평가

나이지리아라따와시범마을중간평가 내부평가

세네갈멩겐보이시범마을사후평가 내부평가

세네갈음보로비란시범마을사후평가 내부평가

향후 사업 추진 방향 또는 중장기 목표

- 새마을세계화사업의효과성,효율성,지속가능성제고

-새마을세계화사업의책임있는이행과투명성확보
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○경상북도 새마을 ODA 추진전략 점검 및 개선방안 모색

○새마을 사업의 SDGs 이행점검 및 교훈 도출

○새마을세계화사업의 효과성, 효율성, 지속가능성 제고

○새마을세계화사업의 책임 있는 이행과 투명성 확보
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거버넌스

제7기 이사회

위원: 14명(당연직 4, 선임직 8, 감사 2)

제7기 이사회는 각종 법령 개정 및 정책적 필요에 의하여 2024년 

이사회 5회 개최, 25건의 안건을 의결하였습니다. 추가경정 예산안 

반영을 통해 새마을사업의 성공적인 추진을 지원하고, 각종 규정 

개정을 통해 효과적인 업무 수행을 도모하였습니다.

제7기 이사회 임원 명단 2024. 11. 1.~2026. 10. 31.

구분 성명 주요 경력

당연직

이사장 이철우 ◦ 경상북도지사

대표이사 이승종
◦ 서울대학교 명예교수

◦ 영남대 박정희새마을대학원 석좌교수

이사 김주수
◦ 경북도시장군수협의회장(의성군수)

◦ 前농림축산식품부 차관

이사 서중호
◦ 경상북도새마을회장

◦ (주)아진산업 대표이사

선임직

이사 한동근
◦ 영남대학교 경영전략부총장

◦ 영남대학교 새마을국제개발학과 교수

이사 정창주
◦ 前구미대학교 총장

◦ 前성화여자고등학교 교사

이사 윤옥현
◦ 김천대학교 총장

◦ 前(사)한국학교기업협회 회장

이사 윤재호
◦ 구미상공회의소 회장

◦ 주광정밀(주) 대표이사

이사 김교영
◦ 매일신문 논설위원

◦ 前매일신문 뉴스국장

이사 김수철
◦ 한국중등교장협의회 경북회장

◦ 구미광평중학교장

이사 김종철
◦ 새마을문고중앙회장

◦ 前새마을문고 경북도지부회장

이사 조영숙
◦ 경상북도농업기술원장

◦ 前농촌진흥청 역량개발과장

감사

감사 김수민
◦ 영남대 법학전문대학원 교수

◦ 前김수민법률사무소 변호사

감사 양태헌
◦ 중정회계법인 회계사

◦ 前다산회계법인 회계사

2024년 제7기 이사회 운영 결과

일자 참석임원 주요 심의내용 결과

2. 21.(수)  9명

(제1호) 2024년 제4차 임시이사회 결과 보고 보고안건

(제2호) 2023년 회계연도 세입·세출결산(안) 원안의결

(제3호) 2024년 제1회 추가경정 세입·세출예산(안) 원안의결

(제4호) 2024년 제1차 기금심의위원회 결과 보고 보고안건

(제5호) 2024년 재난안전관리계획(안) 보고 보고안건

6. 3.(월) 11명 (제1호) 2024년도 제2회 추가경정 세입세출예산(안) 원안의결

7. 23.(화)  8명

(제1호) 2024년 제2차 임시이사회(서면) 결과 보고 보고안건

(제2호) 2023년도 기금결산보고 원안의결

(제3호) 2024년도 기금운용 변경계획 원안의결

(제4호) 2024년 제3회 추가경정 세입세출예산(안) 원안의결

(제5호) 이사회 운영규정 일부개정규정(안) 원안의결

(제6호) 직제 및 정원규정 일부개정규정(안) 원안의결

(제7호) 인사규정 일부개정규정(안) 원안의결

(제8호) 복무규정 일부개정규정(안) 원안의결

(제9호) 보수규정 일부개정규정(안) 원안의결

(제10호) 기금관리규정 일부개정규정(안) 부결

(제11호) 해외사무소 설치운영규정 일부개정규정(안) 원안의결

(제12호) 제7기 임원 선임 및 연임 계획 원안의결

(제13호) 임원후보자추천위원회 위원 추천(안) 원안의결

9. 27.(금) 11명 (제1호) 선임직이사 후보자추천위원회 결과 심의 원안의결

12. 23.(화) 11명

(안)(제1호) 제4차 임시이사회(서면) 결과 보고 보고안건

(제2호) 2024년 제4회 추가경정 세입세출예산(안) 원안의결

(제3호) 2025년도 주요사업 추진계획(안) 원안의결

(제4호) 2025년 기금운용계획(안) 원안의결

(제5호) 2024년도 기금운용 변경계획 원안의결
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홍보

2024년 추진 방향 / 목표
  ○  재단 국내외 새마을사업의 활동과 성과를 대외에 홍보하여 새마을세계화사업에 대한 관심과 참여 유도

  ○  홍보매체 등을 통한 정보 제공으로 재단과 새마을운동의 이해도 및 글로벌 브랜드 가치 제고

2024년 총괄 실적

구분 홍보 활동 실적

언론홍보 기사 및 광고 397건

홍보물

2023 연차보고서

정기발간물(새마을톡톡)

브로슈어, 박정희대통령 친필지침

사업소개 영상 제작

온라인

홈페이지 122회

유튜브 71회

네이버 블로그 38회

인스타그램 177회

오프라인

7. 20.
2024 박정희컵 국제 태권도 대회 

새마을홍보부스 운영
500여 명 참여

8. 1.~9. 30. 새마을운동 Shorts 공모전 개최 5명 지원

9. 21.
2024 경BOOK 페스티벌 

새마을홍보부스 운영
300여 명 참여

10. 7.~25. 해외 새마을운동 사진전 개최 300여 명 참여

10. 15.
계명대 학생 대상 

해외 새마을운동 설명회 개최
70여 명 참여

주요활동 내용

S A E M A U L  F O U N D A T I O N

◎일자: 2024. 7. 20.

◎  장소: 문경 국제정구장 일원

경북 문경 국제정구장에서 개최한 ‘2024년 박정희컵 

국제 태권도 대회’에서 눈에 띄는 홍보 부스를 

운영(새마을세계화사업의 사진 전시와 ‘새마을그리기’ 

체험 활동)하여 많은 참가자들과 관람객들에게 

‘새마을운동! 행복한 사회!’의 메시지를 전달했다. 

이번 전시에서는 재단의 새마을세계화사업을 촬영한 

사진들이 전시되었다. 이를 통해 참가자들에게 

다양한 문화와 사회적 배경을 소개하고, 새마을운동이 세계 각지에서 어떻게 사회적 발전과 행복을 

촉진하는지에 대한 인식을 높일 수 있었다. 또한, ‘새마을그리기’ 체험에 많은 어린이들이 참가하였고 

관람객들에게도 큰 인기를 끌었으며, 새마을재단의 비전과 목표에 대한 깊은 이해를 도왔다. 

8월부터 10월까지 진행된 ‘새마을운동 Shorts 영상 공모전’을 성공적으로 마무리했다. 이번 공모전은 

새마을운동을 주제로 창의적인 영상 콘텐츠를 제작·공유하는 방식으로 다양한 시각과 아이디어를 

발굴하고, 새마을운동의 가치와 성과를 널리 홍보하는 데 중점을 두었다. 이번 공모전은 특히 젊은 

세대의 참여를 유도하여, 그들이 새마을운동에 대한 관심을 갖고 사회적 참여로 이어질 수 있도록 했다. 

참가자들은 새마을운동의 핵심 가치인 자조, 협동, 근면을 바탕으로 한 참신한 아이디어와 독창적인 

영상을 통해 자신만의 새마을운동 해석을 담았다. 공모전에서 입상한 작품들은 재단의 공식 유튜브 

채널과 SNS를 통해 공유되어, 새마을운동의 지속 가능성을 널리 알리는 계기가 되었다. 특히 짧은 형식의 

영상(Shorts)을 통해 현대 사회의 빠른 미디어 소비 패턴에 맞춰 젊은층의 관심과 호응을 끌어내는 데 

성공했다.

2024 박정희컵 국제 태권도 대회 부스 운영

새마을운동 Shorts 영상 공모전 개최
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◎일자: 2024. 9. 21.

◎  장소: 경북도서관

경북도서관 일원에서 열린 ‘2024 경BOOK 

페스티벌’에 참여하여 홍보 부스를 운영하며 

새마을운동과 관련된 다양한 사업을 널리 알리는 

시간을 가졌다. 특히 체험 부스에서는 캐릭터 텀블러 

만들기, 에코백 만들기 등 친환경을 주제로 한 활동이 

진행되어 방문객들의 큰 호응을 얻었다. 이러한 체험 

프로그램은 새마을운동의 정신을 바탕으로 한 지속 

가능한 삶의 방식과 환경 보호의 중요성을 실천적으로 알리는 좋은 기회가 되었다. 또한 새마을운동의 

대표 슬로건인 ‘근면, 자조, 협동’을 주제로 한 체험 활동과 새마을재단의 글로벌 사업 성과를 시각적으로 

소개하는 전시가 많은 사람들의 관심을 모았다.

◎일자: 2024. 10. 15.

◎  장소: 계명대학교

국제개발협력 이해증진사업의 일환으로 계명대학교 

학생을 대상으로 해외 새마을운동 설명회를 

개최했다. 계명대학교의 ‘국제개발협력의 이해’ 

교양 수업에서 전 스리랑카 사무소장 최성우 대리가 

특강을 진행했다. 이번 설명회에서는 새마을운동의 

이해, 새마을재단의 경상북도 새마을사업, 스리랑카 

새마을사업을 통한 국가변혁 사례 등이 소개됐다. 

또한, 글로벌청년새마을지도자, 대학생새마을해외봉사단, KOICA YP 프로그램 등 국제개발협력 관련 

진로 및 활동 기회가 안내되었으며, 관련 경험자의 소감 발표도 진행됐다. 이를 통해 새마을운동이 

국제개발협력에서 수행하는 역할을 이해하고, 개발도상국 지원에 기여할 수 있는 다양한 진로를 

탐색하는 기회를 가졌다.

지속적인 재단 사업 홍보
새마을 홍보 극대화를 위한 

다양한 홍보 방법 강구

◎기간: 2024. 10. 7.~25.

◎  장소: 새마을운동테마공원

10월 7일부터 10월 25일까지 경상북도 구미시 소재 

새마을운동테마공원 일원에서 ‘해외 새마을운동 

사진전’을 개최하였다. 이번 사진전은 해외에서 진행 

중인 새마을세계화사업의 성과를 국민들과 공유하고, 

새마을운동의 가치를 널리 알리기 위해 마련되었다. 

이번 전시에서는 아시아, 아프리카 등지에서 추진된 

새마을세계화사업의 다양한 장면을 담은 사진들이 

전시되었다. 각국 현장에서 새마을정신을 바탕으로 이루어진 자립형 발전 모델의 성과를 시각적으로 

보여주며, 이를 통해 대한민국의 발전 경험을 세계로 확산하는 과정과 그 의미를 조명한다. 특히 10월 

25일에는 새마을국제포럼이 열리는 글로벌관에서 전시가 진행되어 포럼 참석자들이 직접 전시를 

체험할 수 있는 기회를 제공하였다. 이를 통해 국제적인 협력과 지속 가능한 발전에 대한 논의 속에서 

새마을운동의 글로벌 가치와 성과를 함께 나누는 자리가 되었다.

2024 경BOOK 페스티벌 부스 운영 계명대 학생 대상 해외 새마을운동 설명회 개최

향후 사업 추진 방향 또는 중장기 목표

해외 새마을운동 사진전 개최
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S A E M A U L  F O U N D A T I O N

재무현황

요약 재무제표 (단위: 원)

과목 2023 2024

자산 33,651,122,849 32,987,100,702

I. 유동자산 21,035,861,959 20,420,225,878

II. 비유동자산 12,615,260,890 12,566,874,824

부채 900,277,623 562,848,493

I. 유동부채 900,277,623 562,848,493

II. 비유동부채 0 0

순자산 32,750,845,226 32,424,252,209

I. 기본순자산 500,000,000 500,000,000

II. 보통순자산 32,250,845,226 31,924,252,209

요약 손익계산서 (단위: 원)

과목 2023 2024

Ⅰ. 사업수익 6,776,150,775 6,121,335,675

II. 사업비용 7,924,176,910 8,431,993,447

Ⅲ. 사업이익(손실) (1,148,026,135) (2,310,657,772)

Ⅳ. 사업외수익 1,342,768,632 1,984,064,755

Ⅴ. 사업외비용 32 0

Ⅵ. 법인세비용차감전순이익 194,742,465 (326,593,017)

Ⅶ. 법인세비용 0 0

Ⅷ. 당기순이익 194,742,465 (326,593,017)

사업별 결산서 (단위: 원)

사업비 내역 2023 집행액 2024 집행액

인력운영비 외 1,995,511,174 2,204,957,026

행정운영경비 소계 1,995,511,174 2,204,957,026

 정부부처 제안사업(세네갈)(이월) 30,915,991 -

 정부부처 제안사업(우간다)(이월) 71,572,468 -

세네갈 포도르 농촌개발사업 시행관리 192,702,236 94,128,683

우간다 농업지도자연수원 운영체계 및 역량강화 12,747,675 20,777,245

ODA YP 영프로패셔널 24,319,300 87,833,440

  아시아 새마을운동 초청연수 70,215,130 -

중남미 새마을운동 초청연수 - 160,620,390

코트디부아르역량강화컨설팅사업 - 0

국비 보조사업 소계 402,472,800 363,359,758

새마을운동 국내교육(이월) - 62,956,450

디지털기반 새마을콘텐츠 확충(이월) - 27,739,000

새마을 연수 및 보급 199,008,108 240,919,839

새마을 시범마을조성 및 사후관리 2,808,419,935 2,216,277,060

글로벌청년 새마을지도자 선발 및 파견 135,492,024 120,299,520

새마을세계화 교류협력 145,525,412 136,024,242

거점지역 새마을연구소 운영 69,895,103 60,859,212

새마을 해외 봉사활동 124,506,130 149,062,845

새마을운동 국내교육 183,500,000 133,760,300

 새마을 국제포럼 196,190,000 -

 디지털 기반 새마을 콘텐츠 확충 98,186,000 -

 새마을 페스티벌 198,485,150 -

 중국 허난성 농업기관 대표단 새마을 초청연수 12,784,740 -

도비 보조사업 소계 4,171,992,602 3,147,898,468

[시군] 개발도상국 시범마을 조성사업 1,150,403,039 900,000,000

 [기타] 인도네시아 수메당군 공무원 

        새마을 초청연수
14,569,020 -

 [자체] 새마을해외봉사활동 35,639,278 -

 [명시] 일반관리비 32,159,000 -

 [자체] 국가 변혁 리더십 프로그램 - 70,567,110

[자체] 무상양여 물자지원 - 58,992,651

[기금] 국가변혁사업프로젝트 등 - 1,403,394,786

자체사업 등 소계 1,232,770,337 2,432,954,547

예비비 등 873,754,920 723,754,213

예비비 등 소계 873,754,920 723,754,213

합 계 8,676,501,833 8,872,924,012
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발간물

◎주요내용:  새마을시범마을 평가업무관리에 필요한 실직적인 사항을 

제시함으로써 업무의 혼선을 줄이고 평가업무 관리의 효율성 및 

이해도 제고

◎  발간부서: 새마을연구소

◎주요내용:  박정희대통령 새마을운동 친필 자료를 한글, 영문본으로 제작하여 

연수 교육자료, 외부 홍보 등에 활용하여 새마을운동에 대한 의미 

전달

◎  발간부서: 대외협력부

◎주요내용:  2023년 재단 주요사업 추진실적 및 부분별 

경영실적, 2024년도 주요사업 추진계획 등 재단의 

전반적인 성과를 정리하여 2024년 경영평가에 대비

◎  발간부서: 경영총괄부

◎주요내용:  재단 기관장의 혁신과제 수행 등 2023년도 주요활동 

및 성과를 정리하여 2024년 경영평가

(성과계약 달성도 평가) 대비

◎  발간부서: 경영총괄부

◎주요내용:  재단과 관련된 주요 행사와 사업 등을 소식지로 제작하여 매월 관련 기관, SNS 등에 배포 및 

게시하여 재단 홍보 도모

◎  발간부서: 대외협력부

◎주요내용:  재단 본부 및 해외사무소의 사업을 소개하고 미래 비전 제시를 통한 

대외적 홍보

◎  발간부서: 대외협력부
평가업무수행 매뉴얼

박정희대통령 새마을운동 친필 지침
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르완다 카모니

베트남 흥롱
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재단등록번호

새마을-2024-0�4

베트남 띤띤

코트디부아르
엔조꼬수

◎주요내용:  2024년도 12개 새마을시범마을 평가 수행

◎  발간부서: 경영총괄부

2024 새마을시범마을 평가보고서
07

•라오스 농사이마을 새마을시범마을조성사업 중간평가 보고서

•라오스 막히아오 새마을시범마을 조성사업 사후 보고서

•라오스 팍쿠앙 마을 새마을시범마을조성사업 중간평가 보고서

•르완다 카모니군 새마을협동조합 역량강화사업 종료평가 보고서

•베트남 떤호이쭝면 새마을시범마을조성사업 종료평가 보고서

•베트남 띤띤마을 새마을시범마을조성사업 종료평가 보고서

•베트남 빈푹수언면 새마을시범마을조성사업 종료평가 보고서

•베트남 타이라이 새마을시범마을조성사업 종료평가 보고서

•베트남 푸닌마을 새마을시범마을조성사업 종료평가 보고서

•베트남 흥롱마을 새마을시범마을조성사업 중간평가 보고서

•코트디부아르 쌍골리마을 새마을 시범마을 조성사업 사후평가 보고서

•코트디부아르 엔조꼬수 마을 새마을 시범마을 조성사업 사후평가 보고서

인력현황

재단 임직원

부서 이름 직위 담당업무

대표이사 이승종 대표이사 새마을재단 업무 총괄

사무처장 서한교 사무처장 새마을재단 업무 총괄

경영총괄부

이경복 부장 경영총괄부 업무 총괄

박민정 대리 예·결산 회계

이상진 주임 인사·복무

사업부

이경복 부장 사업부 업무 총괄

송석주 대리 아프리카 사업 총괄, 성과 관리

최성우 대리 아시아 새마을시범마을 관리

민성호 주임 새마을연수 

박채은 주임 외부 공모 사업(연수)

임소영 주임 아프리카 새마을시범마을·국가변혁사업 관리

대외협력부

구병관 부장 대외협력부 업무 총괄

박지훈 대리 국내사업, 새마을해외봉사단, 무상양여

최지현 주임 대외홍보, 글로벌청년새마을지도자

새마을연구소

이상우 소장 연구소 업무 총괄

권령민 선임연구원 새마을 정책 개발

이은주 연구원 공모사업 기획·발굴

신소현 대리 협력 사업 관리

해외사무소

곽부성 베트남 사무소장 베트남 새마을세계화사업 관리

홍승훈 인도네시아 사무소장 인도네시아 새마을세계화사업 관리

조준형 스리랑카 사무소장 스리랑카 국가변혁사업 관리

문성혜 라오스 사무소장 라오스 새마을세계화사업 관리

박병규 아프리카 사무소장 아프리카 새마을시범마을·국가변혁사업 총괄

조지원 아프리카 부소장 아프리카 새마을시범마을사업 관리

임아란 아프리카 부소장 중앙아프리카공화국 국가변혁사업 관리
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	114-128 2024새마을세계화 연차보고서(펼침)



